Entrevista a ALAIN MINC, economista y ensayista, presidente de AM

Consell
"No va a haber refundacion del capitalismo"

LLUIS URIA - Paris
LA VANGUARDIA, DINERO, 19.10.08

Economista y empresario atipico, ensayista prolifico e intelectual
inquieto, Alain Minc (Paris, 1949) es un agudo observador de la realidad
cuyo consejo es atentamente escuchado por los grandes patronos
franceses y por el presidente de la Republica, Nicolas Sarkozy, del que es
amigo personal. Minc, a quien esta amistad costo6 el cargo de presidente
del consejo de supervision de Le Monde, cree que lo peor de la crisis ya
ha pasado y que nos enfrentamos a un periodo de recesidon econémica

convencional.
La crisis jes el final de un mundo como sostienen algunos analistas?

No. El pasado fin de semana estuvimos al borde del precipicio. Si no
hubiera habido el plan de los gobiernos europeos y éste no hubiera sido
aceptado por los mercados, hubiéramos entrado en lo desconocido. Lo
que ha sucedido, en mi opinidn, es que hemos vuelto a una crisis clasica,
que se va a traducir en una ralentizacion economica. Es cierto que, a la
salida de este periodo, encontraremos un sistema bancario que nadie
hubiera imaginado hace unos afos: por la presencia temporal de los
Estados en el capital de los bancos, pero sobre todo por un increible
movimiento de concentracidbn que va a producir, en cada pais, un
oligopolio bancario. Y eso tendra consecuencias graves, pues no
debemos olvidar que si hemos vivido una crisis de las finanzas locas, son

estas mismas finanzas locas las que han permitido un crecimiento loco



durante siete afos. No hay que contentarse con mirar la situacién del
instante, la crisis de hoy, hay que observar la secuencia de los ultimos

siete anos.

;La economia saldra penalizada?

Vamos a entrar en un universo en el que las nuevas reglas, la existencia
de oligopolios financieros, el rechazo a los excesos, van a poner limite al
crecimiento. Vamos a crecer, pero el sistema estara mas constrefido.
Vera cOmo en cuatro o cinco anos, el deseo de desregulacion sera tan
fuerte como lo es hoy el deseo de regulacién. Lo que quiere decir que no
hemos entrado en otro mundo. Hubiéramos entrado en otro mundo, un
mundo desesperado, si el plan hubiera sido rechazado el lunes pasado.
Hoy estamos en uno de los ciclos propios del capitalismo. El paso de un
periodo de desregulacion a otro de regulacion es la respiracion del

sistema capitalista.

No comparte usted la idea de que es una crisis comparable a la de 1929.

Hay una inmensa diferencia: lo que desde el 8 de agosto del 2007 estan
haciendo los gobiernos y los bancos centrales. Si lo que se esta haciendo
actualmente se hubiera hecho en 1931, probablemente Hitler no habria
alcanzado el poder en Alemania. El drama de la crisis del 29 es que
cuando la crisis bursatil se transformé en crisis bancaria, se dejé caer a
los bancos y el sistema se hundié en un efecto domind. Hoy, la reaccion
ha sido inmediata para impedir, precisamente, que el domin6 caiga. La
diferencia es gigantesca. El resultado es que vamos a tener una
ralentizacion real pero que sera gestionable. En mi opinion, va a haber un

decrecimiento del -1%, quizd del -2%. Hemos de pensar que si



llegaramos a un -5%, lo que no va a suceder, volveriamos al poder
adquisitivo del afio 2000. No podemos decir que nuestros paises fueran

pobres en el afilo 2000. Vamos a pagar un precio leve.

En su opinidbn no hay, pues, riesgo de una catastrofe econdémica. ;Se

puede decir que lo peor ha pasado?

Hemos estado a un milimetro de una catastrofe financiera, econémica,
politica y social. Ahora, lo peor ha pasado. Estamos frente a verdaderas
dificultades econémicas vy, pues, sociales. Pero que ya conocemos , que

ya hemos pasado y que sabemos gestionar.

El descontento social provocado por la crisis jpuede dar alas a la
extrema izquierda como vaticina el lider de la LCR francesa, Olivier

Besancenot? ;Resurgiran las ideas comunistas?

Habra insatisfaccion, debido al aumento del paro, pero - quiza me
equivoco- no sera inmensa. Vamos a vivir el aumento del paro como un
fendbmeno temporal. Las ideas comunistas no van a volver en ningun
caso. Pienso que habra una rechazo extremo al sistema, pero que nunca
ofrecera alternativa. El comunismo era un sistema alternativo. El
fascismo de los afos treinta era un sistema alternativo. Hoy no hay

sistema alternativo.

Entonces, la propuesta realizada entre otros por Nicolas Sarkozy de

refundar el capitalismo ;jtiene sentido?



No se va a refundar el capitalismo. Va a haber una regulacién mucho mas
fuerte del sistema financiero, un periodo de mas estricta reglamentacion.

Pero no una refundacién del capitalismo.

Escribia usted recientemente que Marx es quien mejor ha analizado el

sistema capitalista...

Soy uno de los raros que piensa que el mejor analista de la economia de
mercado es Karl Marx. Marx fue el primero en comprender la increible
fuerza de la globalizacién y de la ampliacion progresiva de los mercados
bajo la dinamica capitalista; el Unico en ha pensar a la vez la economia y
la sociedad. Evidentemente, las clases sociales no son hoy como en la
época de Marx. Pero no podemos hacer como si las clases sociales no

existieran.

Marx, pese a haber profetizado el fin del capitalismo - una crisis final que
no se producira-, es el que mejor comprendid la capacidad de
regeneraciéon del capitalismo, la forma en que en cada crisis el

capitalismo sale mas fuerte.

Fue el primero en explicar que la crisis es la respiracion del sistema.

Si el sistema capitalista no esta en crisis, si parece que sea el caso del

modelo ultraliberal de Thatcher y Reagan de los afios 80...

No, no... La crisis de hoy, de acuerdo con la teoria de los ciclos, es la
crisis que acompafa al crecimiento. Un crecimiento que respondia a un
modelo caracterizado por tipos de interés extremadamente débiles. Son

los tipos de interés muy bajos los que han permitido la financiaciéon



increible del crecimiento econémico y que han provocado hoy esta crisis

de amplitud sin precedentes.

Estados Unidos jva a salir debilitados de esta crisis, frente a Europa y los

paises emergentes de Asia?

Si y no. No hay que subestimar nunca la flexibilidad de la economia
americana y de su capacidad de recuperaciéon. Estados Unidos esta mas
afectado que nosotros, pero se recuperaran mas fuerte y mas rapido que
nosotros. En segundo lugar, muchos otros actores saldran debilitados.
Rusia, por ejemplo, cuya arrogancia se esta hundiendo con la bajada del
precio del petrdéleo. China, en cambio, resultara menos afectada y se
mantendra muy potente. No hay que ver de estas ultimas semanas sélo
los elementos negativos: el pasado mes de julio todo el mundo temia la
estanflacién, a causa del alza de los precios del petrdleo y las materias
primas. La estanflaciéon la conocimos en los afios 70 y no es facil de
combatir. Hoy el riesgo es el estancamiento o la recesion. La diferencia
es gue una recesién es dolorosa pero de ella se sale rapido, mientras que
de la estanflacion se sale muy lentamente. Desde cierto punto de vista, y
aunque pueda resultar paradéjico, la situacidon es menos inquietante hoy

que en julio pasado.

La respuesta unitaria de los gobiernos europeos, aplaudida por los
mercados, ;es el reflejo de una Europa politica que emerge o es mas bien
la presencia en el momento preciso de un presidente, en este caso

Sarkozy, con un liderazgo excepcional?

Pienso que los paises europeos han comprendido muy rapidamente que

no habia respuesta nacional a la crisis...



No todos...

Cierto. Alemania ha sido muy lenta. Pero ha acabado por comprender. Y
es verdad también que ha habido la suerte de tener como presidente del
Consejo Europeo a un dirigente muy voluntarioso. Lo que caracteriza a
Nicolas Sarkozy - del que soy un amigo muy cercano- es que se fija un
objetivo y, como buen abogado, luego negocia y construye un consenso.
Eso es lo que ha hecho. El objetivo que se ha fijado es concertar nuevas
reglas entre los europeos y luego imponérselas a los americanos. Hay una
gran consecuencia institucional a sacar de lo que ha pasado: es la mejor
justificacion del tratado de Lisboa. Se ve bien que el papel de presidente
del Consejo Europeo existe con una condicién: que sea ejercido por una
personalidad de rango mundial. Un [ Jean-Claude] Juncker [ primer
ministro de Luxemburgo], sean cuales sean sus cualidades, no podria
haber hecho lo que ha hecho Sarkozy. Tony Blair habria podido. O Felipe
Gonzalez... Es un trabajo para una star.Hay un tercer elemento: hasta el
4 de noviembre [ fecha de las elecciones presidenciales en Estados
Unidos], Nicolas Sarkozy es el hombre mas poderoso del mundo. A partir
del 4 de noviembre ya no lo sera. Se trataba de forzar esto para lograr,
en nombre de Europa, el acuerdo de los americanos al proceso de
concertacion internacional. El hecho de que Europa se haya dado cuenta
hasta qué punto es necesaria la unidad en periodo de crisis, jquiere ello
decir que esta dispuesta a unirse mas en periodo normal?
Desgraciadamente, no estoy seguro. De todos modos, se ha logrado ya
algo muy positivo, que es el acercamiento del Reino Unido al continente.
Que Gordon Brown haya participado en la reunién del Eurogrupo era algo

inimaginable hace pocas semanas.



La crisis ha demostrado que el modelo de crecimiento de Esparia, basado

en el sector de la construccidn, tenia enormes riesgos...

Habra que juzgar la evolucion de la economia espafiola a la vez teniendo
en cuenta el crecimiento formidable que ha tenido y la crisis que va a
tener. Hara falta ver la secuencia completa. No se puede hablar hoy de
catastrofe y olvidar que antes ha habido el milagro. Pero lo que me ha
llamado mas la atencidén en estas semanas ha sido algo mas politico. Y lo
siento mas cuanto que en los ultimos afos he sido un gran defensor de
Espana. Encuentro que Espana ha estado politicamente ausente. Espana
es una de las mayores potencias europeas, su buena gestion ha hecho
que sea el unico grande de Europa en tener una situacion presupuestaria

excepcional y deberia haber podido pesar mucho mucho mas.

¢A qué lo atribuye?

No sé si el presidente del Gobierno espanol, José Luis Rodriguez
Zapatero, ha reaccionado suficientemente como politico. Nicolas Sarkozy
lo ha hecho, Gordon Brown también. Encuentro que Zapatero no ha
buscado jugar con las cartas politicas que tenia en la mano. Me pregunto
si no es el reverso de Sarkozy. Sarkozy es mejor en periodos de crisis
que en periodo ordinario. Quiza Zapatero es mejor en periodo ordinario

que en un periodo de crisis. En todo caso, es una lastima.

;Cree que Felipe Gonzalez lo hubiera hecho mejor?

Si. Felipe Gonzalez logré el milagro politico, en un momento en que

Espaina era mucho mas débil que hoy, de sentarse en la mesa de los

grandes de Europa. No hay mas que ver como gestiono su relacién con [



Helmut] Kohl y [ Francois] Mitterrand. Tenia menos cartas en la mano.
Pero eso se llama talento. Ha sido una desgracia para Europa que Felipe
Gonzalez rechazara la presidencia de la Comision Europea cuando Kohl y
Mitterrand se la propusieron. Y ha sido una lastima para Europa que no
haya querido dejarse tentar por la posibilidad de ser el primer presidente

del Consejo Europeo si el tratado de Lisboa hubiera sido aprobado.

ALAIN MINC, INTELECTUAL POLIFACETICO

Hijo de un dentista polaco nacionalizado francés, nacié en Paris en 1949.
En su curriculo luce los titulos de ingeniero de la Escuela Superior de
Minas y diplomado en la Escuela Nacional de Administracion. Inspector
general de Finanzas, dimitié del cuerpo para entrar como director en
Saint Gobain, que también dej6 para trabajar con el hombre de negocios
Carlo de Benedetti, en la sociedad Cerus, de la que fue administrador
general. Después ha sido miembro de diversos consejos de
administracién y de grupos de reflexién influyentes. Prolifico ensayista,
es autor de numerosos libros y en el mundo de la politica es hoy un
hombre préximo al presidente Nicolas Sarkozy, al que aconseja en temas

culturales.



