ENTREVISTA A JOSE MANUEL CAMPA, secretario de Estado de Economia

"La economia espanola es mucho mejor que su

imagen"

Tengo 46 afos: pasan mas rapido cuando envejeces, y para mi ya
vuelan. Naci en Oviedo. Casado con una estadounidense: tengo 3 hijos,
dos nacidos en EE. UU. No soy militante del PSOE: acepté el cargo

porque en una sociedad solidaria debemos devolver lo que se nos da
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- Eramos milagro econdmico y despertamos en pesadilla. Y aceptd el
cargo en lo peor.
- Los que hemos recibido mucho de la sociedad también debemos

devolverle mucho...

- ;Debia usted encontrar la brdjula en el camarote de los hermanos
Marx?

- ... Estamos viviendo la crisis econébmica de nuestra generacion, una
crisis que marcara la historia. Y este cargo es una atalaya magnifica para

un economista.

- jCon un 20 por ciento de paro!
- Nuestra tasa de paro es muy alta, pero en perspectiva historica no es

tan excepcional.



- ;En qué sentido?
- Nuestra tasa de paro se ha doblado desde el 2008 hasta ahora... Igual

qgue la de Estados Unidos y que la media de la UE.

- jUno de cada cinco activos, en paro!
- Desgraciadamente, no es tan insélito: también tuvimos el 20 por ciento

de paro durante gran parte de los 90 y después bajé.

- Visto asi...
- Es lo que expliqué en Londres y Nueva York, cuando los mercados nos
comparaban apresuradamente con Grecia: que la economia espafnola es

mejor que su imagen.

- Por ejemplo.
- La economia espafola esta mucho mas diversificada de lo que se cree

incluso aqui.

- Pero nuestro "milagro" era el ladrillo.
- Habiamos tenido un boom inmobiliario como EE. UU. o Gran Bretana,
pero lo que costaba hacer entender a los inversores internacionales es

gue nosotros - a diferencia de ellos-no sufriamos crisis bancaria.

- iPor qué?
- Porque nuestra banca esta mas orientada al detalle y por la acertada
supervision del Banco de Espafia, una supervision que esta siendo

copiada ahora en todo el mundo.



- ;Qué mas tuvo que aclararles?

- Al ver nuestro déficit por cuenta corriente, creian que la economia
espafnola no era competitiva en mercados internacionales, pero la verdad
es que somos una de las economias mas exportadoras del mundo. Y si,
es cierto que teniamos un déficit publico alto en el 2009, pero también

qgue partiamos de un nivel de deuda bajo...

- El miedo hace leer las cifras mal.

- Era importante aclararles que, por tanto, nuestro nivel de
endeudamiento no iba a subir a tasas exponenciales. De hecho,
esperamos que esa deuda se mantenga 20 puntos por debajo de la

media en la zona euro.

- Y lo explicé usted en buen inglés.
- Estoy casado con una americana, asi que mi inglés es el peor de la

familia.

- En cualquier caso, le creyeron.
- Los datos estaban ahi, pero se habian interpretado mal. Por eso nos
comparaban apresuradamente con Grecia. Ademas, hemos hecho mucho

trabajo desde entonces.

- Por ejemplo...
- Si hace un afo nos hubieran dicho que nuestras 45 cajas iban a acabar

en 18, hubiera sido dificil de creer; como el ajuste fiscal.



- En esta era de internet, jera necesario ir a Londres y EE. UU. para
explicar eso?

- Pues si, por la misma razén que le doy una entrevista en persona,
porque sOlo asi se aclaran matices y captan ideas: showing up is 50 per
cent of the fight (presentarse es ganar la mitad del combate). No hay

accion efectiva sin comunicacién eficaz.

- ;Y aqui en Espana se le entiende?

- Es la gran leccion que estoy aprendiendo como secretario de Estado: a
veces tomas una medida y crees que se va a entender y luego resulta
que se diluye y, en cambio, otra que no esperabas que tuviera impacto,

lo tiene.

- iPor qué?
- Porque la economia al final depende de dos variables - las dos

inobservables-:la percepcion de riesgo y la esperanza de beneficio.

- Pura psicologia, al cabo.
- Son las decisiones diarias de 46 millones de ciudadanos: podemos
tratar de mejorar sus percepciones, pero son ellos quienes deciden si

compran piso, coche o invierten o no.

- O cruzan los dedos y esperan.
- De momento, ahorran como nunca: el afo pasado la tasa de ahorro fue

casi del 20 por ciento, el doble que hace dos afos.

- Tenemos miedo al paro: ;y usted?
- Me temo que no recuperaremos el empleo que teniamos en el 2007

como minimo hasta dentro de cinco anos.



- Pero creceremos antes. ;jPor qué nos cuesta convertir crecimiento en
empleo?

- Es nuestro paro estructural. Y en él pesa la temporalidad: un 40 por
ciento de la poblacién activa esta - desde hace 15 afos-entre un empleo

temporal en rachas buenas y el subsidio del paro en las malas.

- No es situacion que cree confianza.

- Por eso hemos aprobado también la reforma laboral.

- Tras pedirla o temerla, ahora todos parecen de acuerdo en que no se
notara.
- Se notara en el empleo a corto, medio y largo plazo. Asi iremos

creando confianza que hara que ese ahorro vuelva al consumo.

- Antes habra una huelga general.

- Es una reaccién legitima que respeto.

- ;Quién acierta, la UE apostando por la austeridad u Obama por la
inversion?

- Dos estrategias razonables: Obama tiene capacidad de endeudarse y
suavizar el ciclo, y la UE, en cambio, apuesta por el rigor presupuestario

para convencer a los mercados.

-.Y la nuestra?
- Nuestra opcién es el rigor y la consolidacion a corto, y los datos de
ejecucion presupuestaria indican que vamos a cumplir los objetivos de

reducciéon del déficit.



AQUI MEJOR NO BRILLAR

Los partidos generan lideres para la foto y el mitin, pero, al final, alguien
tiene que saber cambiar los plomos. En ese punto se llama - si se sabe-a
profesionales como Campa, antes en el IESE, doctor por Harvard y
profesor del afio en la Universidad de Nueva York (coincidimos alli y
recuerdo que disputd el galardén a varios Nobel). De estilo profesoral,
discreto y eficaz en un inglés fluido (;cémo se apaian en las cumbres los
politicos que no lo hablan?), supo explicar en todo el planeta que no
éramos Grecia, algo que en aquellos momentos a los mercados no les
parecia tan obvio. Aqui en Madrid me da la impresion de que hace

esfuerzos por no parecer demasiado brillante... Sus motivos tendra.



