ENTREVISTA A JORDI HEREU | BOHER, ALCALDE DE BARCELONA

«Si organitzes uns Jocs pero0 no fas escoles

bressol, estas fent un espectacle banal»

Ho diu amb insisténcia, gairebé tossudament. Per I'alcalde de Barcelona,
la candidatura als Jocs Olimpics no és una estrategia conjuntural siné un
projecte calculat que té possibilitats reals de ser escollit. Mentre aixo no
passi, pero, la lluita contra la crisi és prioritaria
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-En aquest mandat el govern s'ha trobat en minoria per la decisié d'ERC
de mantenir-se a I'oposicio. Aixo ha restat fluidesa a I'accié municipal?

—«Des del punt de vista dels fets, no. Es evident que ens hem trobat en
una situacié nova, pero I'hem sabuda convertir en una accié de govern
que ha impulsat els seus projectes. | aixd0 ho hem fet a través de la
recerca de la majoria, que és el que necessites per tirar endavant les
coses. Segurament ha calgut més treball, dedicacio, pero ara que estem
a tres quartes parts del mandat, s'ha de dir que allo que teniem pensat

fer al final ho hem fet.»

-En determinats projectes, com en el cas de la Diagonal, s'han sentit
veus no només discordants, sind clarament contradictories dins del
mateix govern. Ha faltat unitat?

-«En termes generals, la cohesié ha estat forca evident. Esta clar que en
un govern on hi ha dues forces politiques (PSC i ICV-EUiA), a vegades
s'expressen sensibilitats diferents. Pero crec que ho hem sabut portar en
un marge raonable, i les discrepancies han estat minimes. A més, si fem

un recompte estadistic sobre el nombre de decisions que hem pres i els



acords que hem assolit més enlla de la majoria de govern, el resultat és
sorprenent. Hi ha molt soroll d'ambient, perd quan han calgut prendre
decisions hi ha hagut acord. No es facil estar sempre en contra de

determinats projectes, i més si aquests els treballes.»

-1 quin seria el fil conductor de |'agenda per a Barcelona que planteja
I'alcalde Hereu?

—-«Aquest fil parteix de llegir el que la Barcelona de finals de la primera
decada del segle XXI ens demana. | aixd passa per la defensa d'uns valors
de sempre, pero adaptats a aquesta nova realitat d'ara. Hem de fer
capgirar coses i enfortir una Barcelona que s'havia afeblit en algunes
constants. En uns temps com els d'ara, on la crisi pressiona, jo dic que
en sortirem enfortits i no haurem perdut el temps. Que és just el contrari
del que passara en altres ciutats, que no hauran tingut ni les ganes, ni
I'energia, ni els recursos per afrontar aquests reptes. Hi un concepte que
per mi és fundacional de Jordi Hereu com a alcalde, i és que el futur de
les ciutats passa per la seva gent. |, per tant, el concepte de cohesi6
social és un fil que esta darrere de tot el que jo pugui fer. | tot aixo ara
es comencara a expressar més clarament que quan jo vaig comencar
com a alcalde. Perqué no tot és arribar i moldre. Primer haviem
d'encarrilar bé constants molt basiques de la ciutat, que les teniem ben
conceptuades pero no encarrilades. | un cop fets els deures, és quan

pots expressar nous somnis.»

-Estem, per tant, davant d'un inici de la Barcelona d'Hereu?

-«Ja s'entreveu. A mi no m'interessa una ciutat que expressi la seva
plasticitat arquitectonica o que sigui un motor economic, siné que ho
faci amb la seva gent. | aixd és un tema molt vivencial per aquest

alcalde.»



-En aquest mandat, Barcelona ha viscut un debat molt apassionat sobre
Ciutat Vella. Aqui el govern no ha anat a cavall d'unes fotos?

—-«Encara que pugui semblar que si, la resposta és radicalment: ‘no'. Que
jo reacciono davant d'una foto que mostra un fet conjuntural, és
evident. Perqué davant el mal que aixo podia fer a la ciutat en aquest
mon global, en qué hi ha gent que ‘va per tu', no em podia quedar quiet.
No moure ni un dit hauria suposat que ens haguessin massacrat els
nostres rivals mediatics mundials. Pero s'ha de ser just i contundent amb
la realitat. Les reflexions que ara ens portaran accions i estratégies sobre
Ciutat Vella les hem treballat des de l'inici del mandat. Tenim una
regidora (ltziar Gonzélez) que expressa una nova etapa al districte. Es
qui ha comencat a tancar apartaments turistics de manera seriosa i els
propietaris que fan mobbing ara saben que se la juguen. | fa tres anys,
no. Es la persona que sap que perqué les coses funcionin necessitem una
administracié publica que observi amb ulls honestos la realitat. Hi ha una
certa economia que ens ha d'ajudar a construir el districte, perdo n'hi ha
una altra que combatrem democraticament. | és una reflexi6 massa
honesta per dir que ve d'una foto. | assumeixo que en algun moment

hauriem hagut de fer pressié davant d'un fenomen determinat.»

-Es podria dir que determinats interessos economics es troben darrere
d'aquesta polemica?

-«No. El que jo dic és que reconquerir Ciutat Vella demana noves
propostes. Perqué en els anys 80, per exemple, no teniem turisme. Els
governs democratics hi sén per construir, juntament amb la societat, la

ciutat que volem. Tornarem a guanyar aquesta batalla.»



-l un eix central d'aquesta batalla ha de ser la reforma de la Rambla?
—-«La Rambla és una sintesi de tot el millor de Barcelona i, alhora, d'alguns
fenomens que hem d'evitar. | aixo s'ha d'afrontar des d'una visi6 integral

de la Rambla. Pero Ciutat Vella va més enlla d'aquest punt.»

-l en aquest debat o controversia que s'ha obert al voltant de Ciutat
Vella, creu que ha faltat lleialtat constitucional o politica?

-«No. Hem de fer l'esfor¢c d'incorporar les altres institucions, pero
aquesta és la guerra que des de sempre ha mantingut Barcelona. Hi ha
temes de l'agenda de la ciutat que hem d'intentar que les altres
administracions es facin seus. Aix0 és |'expressié d'una ciutat que no
esta amb els bracos plegats davant dels reptes. | aquest és un altre
tema fundacional meu: res del que passa a la ciutat m'és alie. Sigui
competencia de qui sigui. Per aixo parlo de multireincidencia en una
ciutat que té menys problemes de seguretat que moltes altres. Nosaltres
hem posat a l'agenda politica alguns temes. | ens en sortirem. Som

persistents.»

—Ciutat Vella, actualment, suporta molta pressidé en equipaments, com
ara les sales de venopuncio. Es descentralitzaran aquests serveis?

-«Estem treballant perquée els sistema public de salut incorpori el
tractaments d'aquestes patologies al costat de les altres. Aixd implica
racionalitzar i que Ciutat Vella no tingui la percepcié que esta entomant

la drogodependéncia de mitja Catalunya.»

-Un dels grans projectes que s'anuncien per aquest proper mandat és la
reforma de la Diagonal. Les dues propostes que es votaran inclouran la

connexié del tramvia?



-«Volem fer aquesta reforma. | el tramvia és un element. El que no volem
és que el tramvia centri aquest debat. Aquest projecte ha de portar la
pacificacié de I'avinguda i aixo vol dir recuperar molt d'espai. La Diagonal
ha de ser per estar-hi, no per passar-hi. Es un indret que té una
magnifica configuracid, pero ha estat envait. Jo, per exemple, no hi veig
gent asseguda. Estem davant d'una magnifica oportunitat, perquée
podem relligar-la molt més com un nou eix civic amb el nou Eixample. |
no entenc que hi hagi gent que es pugui negar a pensar en aquest futur.
Pero esta clar que en aquest projecte hem de donar protagonisme al
transport public i, en agquest sentit, una de les propostes més eficients
és el tramvia. Ara bé, i que quedi clar. No reformem la Diagonal per fer-hi

passar el tramvia.»

-Ja hi ha algu que demana posposar aquest projecte. S'ho plantegen?

-«Hi ha massa pensament en clau de present, un pensament que es nega
a veure qualsevol opcié de futur. Pero, en aquest cas, falsejant un
aspecte. Aquesta reforma no la farem d'aqui a tres mesos. | és ara,
encara que el moment sigui dificil, que tu has de projectar el futur. El que
no pots fer és negar-te a no voler ni parlar-ne. Has de generar noves
expectatives, reptes. | en aquesta dialectica entre futur i crisi sembla que
algu vol prohibir pensar en el futur. Doncs, ni parlar-ne. Jo no em lligaré a
cap de les dues propostes que es votaran. Pero si que m'implicaré en el
procés de transformacio. | respectaré totes les opcions. Amb segons

quines mentalitats, el Portal de I'Angel encara estaria ple de cotxes.»

-l quan s'executara, per tant, I'obra?
-«Veig que en aquest aspecte s'ha creat una nebulosa estranya. A veure:
jo ja vaig dir que aquest havia de ser el mandat en qué nosaltres hem de

prendre una decisid i en que, a més, encarregarem el corresponent



projecte. | sera en el proper mandat quan haurem d'ubicar-lo. Perd no
podem concretar dates, ja que és un projecte llarg que haurem de fer
per fases. | a més ens convindra fer-ho aixi. Desitjo que tothom estigui a

I'alcada, perqué estem prenent decisions importants per a la ciutat.»

-l que passara si guanya I'opci6 del «<no» en la consulta?

—-«Doncs per comencar, m'ho agafaré amb ple respecte. | ho interpretaria
com que no s'ha de tocar res, i més en el futur ja ens plantejariem qué
cal fer. Pero, sincerament, crec que aixo seria un error. De tota manera,
el procés participatiu, en si mateix, ja té valor. Primer perqué propiciara
qgue la gent de 16 a 18 anys es comenci a involucrar en temes de ciutat.
A més, el fet que tots els empadronats a Barcelona se sentin
interpel - lats per aquesta quiestid6 també em sembla un fet interessant. |
cal no oblidar que 30.000 persones ja ens han fet arribar les seves

propostes. | aquest és un fet que també té el seu valor.»

—-Creu que és raonable que el preu del transport public augmenti cada
any per sobre de I'IPC?

-«S 'ha de veure la manera com acaba aix6. Jo sé el que s'apuja el
sistema public de transport. S'ha de tenir present que si ho compares
amb altres ciutats, els augments d'aquest any a Barcelona del sistema
ATM han estat prou moderats. La millor defensa del sistema public de
transport és aquella en que l'usuari és responsable d'una part del seu

cost. | la resta és fer demagogia.»

-L'anunci de la candidatura del 2022, quan es traduira en quelcom més
tangible, com ara un projecte tecnic?
—-«En les properes setmanes el que farem sera nomenar un petit grup de

gent que han d'impulsar dues coses: d'una banda, els estudis tecnics que



donin forma a la candidatura i, per I'altra, a explicar el qué i el perqué de
les coses. Volem escoltar molta gent de la ciutat, del pais i de la resta de
I'Estat. | tot aix0 requereix temps. Estem en una fase molt inicial, tot i
que ja hi ha gent que vol veure expedients de la candidatura. Jo he
expressat una voluntat per d'aqui a 12 anys, no pas per dema passat. Es
un projecte que I'hem de construir entre tots, que no va en contra de
ningu. No és un fi en ell mateix, una obsessio, siné un repte que ens ve
de gust fer-lo i plantejar-lo. Tenim les ganes i I'ambicié de fer-ho, entre
altres coses perque som la millor plataforma de I'Estat per presentar-nos

al mén.»

-Pero el fet de presentar primer la candidatura i després buscar les
complicitats, no li resta possibilitats?

-«No ho crec. Hi ha un dia que algu ha de llencar la idea. I, home, amb
alguna gent, no gaire, ja ho havia consultat abans. | sén la gent que ha
de decidir. |, per tant, faig I'anunci un cop sé que és possible. L'altre dia
vaig veure al Facebook que hi ha gent que demana fer uns altres Jocs
d'estiu. | aixdo si que és impossible! | jo he de portar a la meva ciutat
projectes que il -lusionin, pero possibles. Aquest repte és una barreja de
tres anys i mig d'alcalde, en qué molta gent m'ha parlat de la possibilitat
de poder tornar a fer uns Jocs. Hi ha milers de barcelonins i catalans que
aixo no ho han viscut. Si Sotxi, que és una ciutat al costat del Mar Negre,
ho pot fer, doncs Barcelona també. | hem mantingut la fidelitat olimpica

a prova de tot.»

-Si pogués fer marxa enrere, abans de fer I'anunci trucaria als alcaldes de

Saragossa i Jaca?



-«Jo he estat molt respectuds amb les legitimes aspiracions de tothom. |
demano el mateix respecte envers mi. Potser si, no ho sé, pero aquest és

un debat només d'un dia.»

-Esta d'acord amb la premissa que diu que I'Unica possibilitat que I'Estat
tingui uns Jocs d'hivern és fer-los a Barcelona i els Pirineus?

-«Jo crec que aquesta és l'opcid que té més possibilitats. | per aixo hi
jugo, i no per una questié tactica. La nostra és una aposta absolutament
seriosa i no conjuntural. Jo faig el que crec que hem de fer, i aixo ho faig
guan crec que ho hem de fer. No abans ni més tard, quan s'hagués parlat
encara més de circumstancies conjunturals. Si alguna cosa no vam fer bé
va ser |'ordre, perqué primer volia explicar la ciutat que wvull per als
propers deu anys, i després fer I'anunci. Potser s'hagués entés més que
aquest esdeveniment esta al servei d'una estratégia global. Pero

Barcelona, a vegades, és una ciutat petita...»

-Es pot dir que en el cas del 92, els Jocs van propiciar una transformacié
urbanistica i que ara sera a la inversa?

—-«Les bases de transformaci6 de la ciutat les tenim ben encarades. Amb
o sense Jocs. Sagrera, Glories, el 22@, la Marina... son temes que ja
estan ben enfocats. Ara bé, els Jocs també ens aportaran alguns
elements interns positius. Entre els quals, tenir més i millors equipaments
esportius. El que si esta clar és que una part de les nostres
connectivitats amb el nostre Pirineu haurien de rebre un impuls a
proposit d'aixo. Jo vull estar a Tolosa o a Puigcerda, més rapid. La
Catalunya vertebrada n'ha de sortir enfortida. Que a Europa puguin
pensar en venir a esquiar a Barcelona és un nou concepte. | fa tres
setmanes no existia. Tampoc s'ha de menystenir I'efecte cohesionador

de l'esport. | jo wvull que la Barcelona del 2010-2020 sigui més



cohesionada. Perqué si organitzes uns Jocs pero no fas escoles bressol,
estas fent un espectacle banal. Uns Jocs reforcen la Barcelona de la

quotidianitat..»

-l la seva agenda passa per construir una Barcelona basada en els valors?
-«Jo crec en la creativitat, i és en camps com ara cultura i I'educaci6é on
tenim la nostra gran oportunitat. Es el nostre petroli. Per mi la cohesio6 és
un eix basic. Jo no vull que d'aqui a deu anys em diguin que he fet tres o
quatre barcelones que, simplement, es toleren. |, per descomptat, aixo
passa per una Barcelona del barris, i alhora vull fer el salt metropolita,
gue espero que d'aqui a pocs dies es refermi. | aixd porta a la Catalunya
veguerial, si, perqué és un compromis de |'Estatut i del meu partit des de
fa molts anys. Vull esdevenir la capital potent d'un pais i de la
Mediterrania. Aquesta és la meva agenda. | d'aqui a uns mesos, quan
toqui, jo apel-laré a qui vulgui construir aquesta Barcelona que vingui
amb nosaltres. Nosaltres serem l'instrument serids i solvent per fer-la. |

els altres, que diguin missa i es quedin amb les seves tactiques.»

-Parlem de grans reptes, pero... i la quotidianitat?

-«Els nostres compromisos amb la ciutadania, els complirem al 100%. |
cal tenir present que aquests objectius els vam fixar en época de
creixement. Jo continuaré les politiques socials, perque tot i que ja es
comenca a parlar de recuperacio, jo sé que hi ha gent que ho passara
més malament que mai. Perque s'acabaran els aturs i perqué hi ha
situacions que quan es perllonguen en el temps sén complicades. | molt.
Preservarem les politiques socials. | hi ha un altre repte fonamental: espai
public net i segur. Necessitem que alld que compartim estigui en
condicions, per no alimentar I'espectre de la xenofobia. Va haver-hi un

moment que una certa Espanya i una certa Catalunya van decidir que



Barcelona havia d'anar cap avall. Doncs no, jo reivindico una ciutat que

emergeix.»

-Voste té la sensaci6 que ha heretat una ciutat hipotecada per
determinats acords politiques?

—-«Després del periode postolimpic, vam correr el risc d'acabar de patir el
menysteniment com a capital per part de Catalunya i Espanya. | aixo és
una evidéncia. Hi ha un cert nacionalisme espanyol que, ajudat per gent
d'aqui amb poca visid, va voler convertir-nos en una certa reserva, amb
una decadéncia patent economica o d'infraestructures. Per aixo ara
estem fent els metros o les dessalinitzadores que en els 90 s'haguessin
hagut de fer. | aixd0 ho dic a favor del present. | I'acord Barcelona-
Catalunya és fonamental. El que estem fent en aquesta ciutat en
educacié o amb el mapa sanitari és espectacular. Es al-lucinant com
determinades boires del present no permeten veure el que esta passant.
| tot aix0 ho estem fent en un moment de crisi. Estem fent una

Barcelona menys fardona en moments de creixement, pero més seriosa.»

-Tots aquests reptes col-lectius que planteja es veuran condicionats,
pero, per les properes eleccions municipals. | les enquestes li dibuixen un
panorama complicat, no?

-«Les enquestes no sbén el poble sobira que s'expressa mitjancant el seu
vot. Séc plenament conscient que anem a un combat politic que tindra
tota la carrega i I'emocié. Per tant, no puc dir ‘no en vull saber res', de la
mateixa manera que el present no és facil per a molta gent. Som en una
paradoxa: la politica és més necessaria que mai i, en canvi, hi ha més
desafecci6. | la politica democratica I'hem de defensar més que mai,
perque si no l'alternativa és que manin els realment poderosos. Estic

convencut que hi ha una Barcelona que no s'empassa qualsevol cosa i



gue apostara per la propia ciutat i pels partits de progrés, i en primer lloc
pel PSC. Nosaltres haurem de fer molta feina politica, parlar amb molta
gent i animar-la. Jo veig camps politics d'altres segments de la ciutat,

mobilitzats. | compte, hi ha una Barcelona que encara s'ha de mobilitzar.»

-1 voste té la percepcié que s'hi juga el seu futur politic en aquestes
eleccions?

—-«Tots ens hi juguem alguna cosa. Jo tinc el sentit de la responsabilitat
gue encarno a una certa Barcelona, tot i que quan séc alcalde represento
tot Barcelona. | a mi em preocupa el futur de la ciutat. Les altres coses
em preocupen relativament poc. La sort que tenim és que el futur el

decideix la gent.»



