“Catalunya. Politica i Economia, avui”
Conferéncia del President Montilla al Cercle Financer de 'la Caixa'

Dimarts, 10 de marc de 2009

Molt bona tarda i moltes gracies per donar-me I'oportunitat de compartir
amb tots vostes aquestes reflexions sobre la situacid6 economica i

politica del nostre pais, Catalunya.

S6c conscient de la dificultat que aixd comporta en aquests moments,
perd és la meva obligacié, com a president de Catalunya, parlar-ne amb
el maxim rigor i sense aixecar falses expectatives. La societat catalana és
prou madura com perque ens estalviem els eufemismes i les mitges

veritats.

Dit aix0, avui no els parlaré de I'Estatut, ni del financament, no perqué no

siguin importants, que ho sén. Altres ocasions tindrem.

Modestament crec que el Govern de Catalunya, des del primer moment,
ha parlat clar, ha actuat amb la maxima eficiéncia possible en el marc de
les seves competéncies, i ha procurat influir al maxim possible en les
decisions de la politica economica i social que es prenen més enlla del

nostre marc competencial.

Amb la convicci6 que, ara, només hi ha una prioritat: treballar
incansablement per superar la crisi economica. Tinguin la total seguretat
gue res no em desviara d’aquesta prioritat. | que cap de les incerteses
politiques que planen sobre el nostre futur no ens fara abandonar el

treball per assolir-la.



Es en aquest context que les forces politiques que donen suport al
Govern estan actualitzant el Pacte d’Entesa. Amb I'objectiu d’adaptar-lo
per lluitar millor contra els efectes socials de la crisi. | poder activar les

reformes estructurals que necessita I’economia catalana.

La situacidé és prou greu com perque els dirigents politics entenguin que
en aguests moments nomeés hi ha un Unic, dur i veritable enemic: la crisi.

| els adversaris en la politica han d’esdevenir aliats en la lluita per
superar-la. Cadascu des de la seva responsabilitat. Més enlla que hagi de
continuar havent-hi Govern i havent-hi oposicid, aix0 no ha de ser
obstacle per assolir acords responsables que impliquin el conjunt de les
forces politiques i socials. En tot cas, el que demano és que s’incrementi
’esperit de responsabilitat col-lectiva, especialment en aquests

moments de dificultats.

Tothom reconeix que els anys 2009 i 2010 seran uns anys especialment
complicats. Aqui i a tot el mén. En el nostre cas, a la crisi financera
internacional s’hi ha afegit I'esgotament del model productiu sobre el
que s’havia fonamentat el “miracle espanyol” (i també el “miracle

catala”) dels darrers quinze anys. Aquest model s’ha acabat.

La combinacié de tots dos factors, crisi financera i esgotament del
nostre model productiu, ha accelerat, en pocs mesos, un ajustament
brusc de la nostra economia, essent-ne [I'element diferencial més
preocupant el rapid augment de la taxa d’atur, que ha crescut a un ritme
molt superior al d’altres paisos d’Europa, i aixd s’interpreta com un
simptoma clar de certes rigideses encara existents a I’economia

espanyola i catalana.



Aquest doble factor ens obliga a actuar amb més decisié que els nostres
veins. Perque, malgrat la fortalesa i la solvéncia que ha demostrat fins
ara, per exemple, el nostre sistema financer i I’encertada actuacié en
aquest terreny dels reguladors i del govern d’Espanya, la situacio
internacional ens afecta. | perque, a diferencia del que va succeir als 90,
d’aquesta crisi no en sortirem gracies a un nou boom de la construccio

residencial.

Fa anys que parlem de la necessitat d’abordar reformes estructurals en
la nostra economia. Pero no ho hem fet. O no ho hem fet prou, més ben
dit. Ara caldra parlar-ne menys i actuar més. Actuar en profunditat. En

aquest sentit, la crisi es una oportunitat.

Tothom s’ha equivocat, respecte de la crisi. Especialment aquells que
tant havien parlat de les virtuts d’'un determinat model econdmic, que
ara s’ha demostrat insostenible. | s’han equivocat, encara més, aquells
qui van imposar una desregulacié dels mercats i es van aprofitar de la
sofisticacié del sistema financer per al benefici rapid i facil. Crec que és

necessari admetre els excessos comesos.

Ara bé, de la mateixa manera que dic que cal reaccionar davant els
excessos que s’han comes, també dic que no cal “sobreactuar”.
Evidentment que s’han de fer ajustos, perd sera important que la
resposta sigui ponderada i serena, evitant I'’efecte péndol en la reaccio.
Que alguns hagin utilitzat de manera irresponsable les possibilitats de la
globalitzacié i dels mercats no ens ha de fer retornar ni al proteccionisme

rigid ni a la sobre-regulacio.

Hi ha dues coses que val la pena recordar.



- Primera: D’aquesta crisi, com de les anteriors, ens en sortirem. N’estic
convencut.

- | segona: no hi ha receptes magiques per sortir-ne.

Ara bé, també és cert que hi ha moltes maneres d’afrontar la situacié
actual. Algunes ben poc responsables. | que, en cas de no adoptar
determinades decisions es pot produir un innecessari allargament i

enduriment de la situacioé actual.

Per aix0 avui els vull parlar de quina crec que és la millor férmula d’actuar
per sortir col - lectivament reforcats d’aquesta crisi: Realisme, Fermesa i

Esperit de Sacrifici.

> Tler.- Actuant amb actitud realista. Parlant clar, com hem fet fins ara.
Pero també reconeixent i traient profit de les moltes fortaleses de
’economia catalana. La setmana passada, per exemple, es va presentar
un estudi de I'Observatori de Prospectiva Industrial on es valora la
indUstria i els serveis associats a la produccid, com el sector central de la
nova economia. | on es diu que el nou perimetre de les activitats
industrials, la nova industria, representa el 66% del Valor Afegit Brut

catala.

La nostra és una economia molt oberta (71% davant 56% d’Espanya) i
amb capacitat de competir a l'exterior (30% de les exportacions
espanyoles son catalanes i el 40% de les importacions amb més valor
afegit també). Valguin un parell d’exemples per il-lustrar-ho: La

companyia textil Javier Simorra obre a Xina. | la farmaceutica Grifols esta



negociant entrar al Japd. I, en sentit invers, la multinacional Alstom
decideix instal -lar a Barcelona la seu mundial del seu negoci d’energies

renovables, després de I'adquisicié d’Ecotécnia.

Catalunya és el primer cluster agroalimentari d’Europa en volum de
facturacié. Catalunya esta esdevenint el cluster logistic més important
de la Mediterrania, gracies als Ports de Barcelona i Tarragona. Som liders
en disciplines com la genomica, la supercomputacid, la fotonica o el
magnetisme. Comptem amb personalitats i centres de renom
internacional. A aquests actius i fortaleses, cal afegir-hi la projeccié
europea i mediterrania. Potenciada amb el Secretariat de la Unié per la

Mediterrania.

> 2na férmula. Actuant, amb fermesa. Admetent que no existeixen
solucions locals, sind globals. | que algunes solucions bones a nivell global

tindran efectes durs a escala local.

En el marc de les solucions globals, cal replantejar la relacié entre
economia i politica, entre I’Estat, 'empresa i els mercats. Ara és el
moment que els poders publics facin un pas endavant i exerceixin el
control, la regulacié i supervisié dels mercats (sobretot dels financers),
que mai haurien d’haver abandonat. No es el nostre cas, pero si el de

molts paisos; i la seva deixadesa d’ahir ens afecta a tots avui.

En I'ambit catala i espanyol cal abordar amb decisi6 les reformes

estructurals que I’economia necessita i a les quals després em referiré.

> i 3ra. Amb esperit de sacrifici. Cal parlar dels sacrificis que tots haurem

de fer per superar aquest periode.



El professor Manuel Castells deia, fa ben pocs dies, que “A partir d’ara
res no tornara a ser exactament com els darrers deu anys.” | jo dic que
molt probablement tots haurem de treballar més, i no necessariament
per guanyar més. En la transicié cap a un nou model de societat caldra
procurar que ningu no perdi drets legitimament adquirits, pero també

caldra impedir que es mantinguin privilegis injustificats.

Els ciutadans estan disposats a correspondre amb el seu esforc i amb els
sacrificis que calguin si no tenen dubte que els governants els parlen
amb realisme, actuen amb fermesa i es comprometen a no posar en risc
la cohesié de la nostra societat. Aquests han estat, com he dit, els
criteris que han guiat la nostra actuacié en relacié amb la crisi, des del

primer dia.

Les prioritats del Govern de la Generalitat davant la crisi han estat, en

tot moment: Atendre 'urgent, donant resposta als problemes quotidians.

Atendre I'urgent volia dir i vol dir ajudar a pal-liar les consequiéncies de
la crisi financera amb els nostres instruments i recursos, limitats, com
vostes saben. Donant resposta als problemes de les families i les
empreses catalanes. Fugint de les promeses facils (com abaixar els
impostos i incrementar desordenadament la despesa, sense que
cresqués el déficit); es a dir, intentant la quadratura del cercle

impossible. No ho farem.

Tampoc té justificacid baixar impostos i retallar despeses socials.
Especialment si aixd pot posar en perill la cohesi6é social i I'ajut als més

afectats per la crisi.



l, per altra banda, cal no perdre de vista I’estratégia a més llarg termini,

cada cop més imprescindible.

Fa gairebé un any que el Govern va adoptar el primer paquet de mesures
per lluitar contra el deteriorament de la situacié6 economica. En total, el
conjunt de mesures anticrisi que el Govern ha anat adoptant fins avui
suposen la mobilitzacié de 7.750 M€; el 3,5% del PIB. Es una resposta
contundent, si tenim en compte la limitada capacitat d’actuacié de la
Generalitat, com els he dit abans. | és una resposta contundent si
comparem el nostre esfor¢ amb el que han realitzat altres governs del

nostre entorn.

Es cert que alguns estats han aprovat plans de rescat valorats en
centenars de milers de milions d’euros, pero, en termes relatius, i d’acord
amb les dades propies del FMI, I’esforc de la Generalitat és perfectament
equiparable als dels paisos més actius. | el mateix pel que fa a la rapidesa
amb qué es va reaccionar. Perqué el Pla de mesures de Dinamitzacio,
presentat pel conseller Castells, data de [I'abril del 2008, ja fa
practicament un any. Des d’aquell moment, i d’acord amb I’evolucié de la

situacio, el Govern ha aprovat diversos paquets de mesures i actuacions.

La setmana passada mateix, la consellera Serna va presentar un conjunt
d’instruments per donar suport als emprenedors, als autonoms i a la
formacié dels aturats. | avui el conseller Huguet ha presentat un nou
paquet de suport al sector de 'automocié. | continuarem desplegant-les
amb aquesta intencié. Perque, avui, un any despres dels primers

simptomes inequivocs de la crisi, no es veu el final del tlnel.



Perqué, ;hi ha algl que pugui assegurar que ja s’ha acabat la crisi del
sector financer, que tothom deia que era el primer pas per comencar a
remuntar? Sembla que no. No coneixem encara la dimensio real de la crisi
i, encara menys, la seva durada. Sabem que no sera una V, pero tampoc
esta clar que sigui una U i confiem en que no sigui una L. Com diuen

graficament els analistes.

Ja he dit que no hi ha receptes magiques, que estem davant la primera
crisi economica global. Que haurem d’actuar tots junts, i si cal corregir,
també corregirem: governs, empreses grans, mitjanes i petites;

emprenedors, empresaris i sindicats.

Els parlava de les mesures que ha aprovat el Govern: Més de dos tercos
de les més de 60 mesures aprovades ja estan en fase d’execucid
avancada, i la resta ho estaran abans del final d’aquest mateix trimestre.
Dels 7.750 M€ que fins avui s’ha mobilitzat...
- 4.400 M€ sbn recursos financers, és a dir, préstecs i avals,
- 3.000 M€ sén despeses i inversions extraordinaries de la Generalitat

| 350 M€ so6n estalvi, que s’aconseguira amb mesures d’austeritat

pressupostaria i de simplificacié regulatoria i administrativa.

Els diversos paquets de mesures adoptades, que han estat objecte fins i

tot d’un ple parlamentari extraordinari, responen a 5 objectius prioritaris:

1r. Objectiu: Pal-liar la situacié dels col-lectius socials més vulnerables:
Ampliant, per exemple, en més 700 M€, el pressupost destinat a
politiques socials. | en més de 160 M€ el dedicat al foment de

I’ocupacié.



2n. Objectiu: Atenuar les restriccions de liquiditat del sistema financer
catala i garantir que les empreses, en especial les petites i mitjanes
empreses, tinguin accés al financament necessari per a I'exercici de la

seva activitat.

Aixi, als pressupostos del 2009 hem incrementat la capacitat
d’endeutament de I'lCF en un 40 % fins arribar als 5.000 M€. Aviat
estara disponible la linia d’avals de 500 M€ adrecats preferentment a
sectors intensius en ma d’obra. | ja he fet referéncia a les mesures

aprovades avui que van en aquesta direccio.

3r. Objectiu: Dinamitzar el mercat de treball i ajudar a les persones en

situaci6 d’atur.

A més dels acords adoptats la setmana passada a que m’he referit
abans, els posaré tres exemples més: El 2009 triplicarem el nombre de
persones que es formaran per millorar la seva ocupabilitat. També
doblarem el nombre de persones aturades que rebran acompanyament
personal a la recerca de feina per part del personal del SOC. I, en la linia
d’ajudar a qui s’ajudi, hem destinat 100 M€ per a préstecs a persones en
atur que vulguin millorar la seva formacié en especialitats on no arriba

I’oferta publica.

4rt. objectiu: Contrarestar el descens de I'activitat del sector de la

construccio i immobiliari.

Assegurant, amb recursos propis i aportats per I'Estat, la inversié més
elevada realitzada mai a Catalunya, en obra civil, en part gracies a la

disposicié addicional tercera del nostre Estatut com vostés saben, fins



assolir una xifra que supera els 12.400 M€ i que representa el 5,6% del
PIB. Al 2009, la inversi6 de la Generalitat generara més de 78.000 llocs
de treball a la construccié front els 58.000 de 2008. Fent un esforc
també fonamental per tractar de pal-liar la situacié en que es troba el
sector immobiliari residencial, destinant més recursos perqué hi hagi més

construccio i oferta d’habitatge.

i 5€ Objectiu.- Aplicar mesures de simplificacié administrativa.

La UE ha establert 'ambiciés objectiu de reduir un 25% les carregues
administratives abans de 2012. La Generalitat ja I’ha assolit en més d’un
terc. Amb iniciatives com el Projecte de Llei de prevencié i control
ambiental de les activitats economiques, aprovat el mes passat, que
substituira a la vigent Llei d’Intervencié Integral de I’Administracié
Ambiental, tan criticada per alguns amb rad. | que ha de permetre que
les empreses estalviin 480 milions d’euros I'any i 1,9 milions de dies de
tramitacié burocratica. El 90% de les activitats deixaran de requerir

llicencia ambiental prévia.

Fa un moment, els parlava del paguet de mesures que el Govern ha
aprovat avui per al sector de I"'automocié. Em permetran que faci un breu
parentesi per subratllar algunes bones noticies del sector, que les hem
conegut les darreres setmanes: A més de quedar garantida la celebracio
del Sal6é de I’Automobil de Barcelona, hem vist que tant Nissan com estic
convencut que fara també Seat han apostat per nous models, que
garanteixen la continuitat dels seus projectes empresarials a Catalunya.

Els esforcos de molts (sindicats, empreses, partits i Govern) han valgut

la pena. S’esta aconseguint superar un moment especialment dificil, tot i
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gue encara queda molt per fer per consolidar una esperanca de futur en

el sector, tan important per Catalunya.

Ja ho he dit i m’ho sentiran a dir els propers mesos: tothom ha d’estar
disposat a fer un esforg, tothom ha d’estar disposat a renunciar a part

del que ha tingut fins ara i a fer un sacrifici per superar aquesta etapa.

L’evidéncia de la duresa de la crisi ens ha fet adoptar algunes mesures
excepcionals. Tot i que, val a dir que, en la mateixa linia que la resta de
Governs del mon. Ara bé, compartir I’excepcionalitat no ens ha de servir
per justificar-la ni -menys encara- per fer derivar la situacié cap a una
fase proteccionista, a nivell catala o espanyol. Cap crisi, ni tan sols
aquesta, ens ha de fer caure en la temptacié de retrocedir en el procés

de d’obertura de I’economia.

Per tant, doncs, quedi clar que hem aprovat i aprovarem mesures de
suport a determinats sectors economics, quan sigui imprescindible. Pero
només quan sigui imprescindible. Si em permeten I'expressié col - loquial,
ho farem amb comptagotes i, sempre, d’acord amb la legislacio

comunitaria. | també amb data de caducitat.

Perqué no ens podem permetre subvencionar cap sector més enlla de les
peculiaritats de I'actual moment economic. Fer-ho, seria mantenir una
assignacio no eficient dels recursos publics. Els receptors d’ajuts publics
han de comprendre que no seran ni permanents ni gratuits. No ens ho
podem permetre i tampoc ho vol la ciutadania. Que cal que els facin
servir per ajudar-se a si mateixos. No pas per allargar artificiosament

situacions sense futur, sind per accelerar processos de reconversio,
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modernitzacid, i internacionalitzacié. Només aixi estaran garantint la seva

propia continuitat un cop superada la crisi.

El conjunt de mesures de caracter temporal, juntament amb les
fortaleses de fonts de la nostra economia, ens permetran afrontar la
situacid6 amb garanties, si som capacos de transmetre, al conjunt de la
societat catalana, la fortalesa necessaria perque no falli la confianca, en

aquests moments debilitada.

Ara bé: vull insistir, una vegada més, que cal complementar les mesures
conjunturals amb mesures estrategiques, que ens permetin completar el
procés de canvi de model productiu de la nostra economia. L’'urgent no
ens pot fer ajornar més I'important. De la crisi de comencaments dels
noranta, en varem sortir sobre la base d’un conjunt de mesures per
augmentar la productivitat. Pero també pel protagonisme que el sector
de la construccié residencial va adquirir en la nostra economia. El totxo
ens va servir per edificar el model economic dels darrers quinze anys.
Pero aquell model tothom sap que esta esgotat. | s’equivoquen aquells
gui creuen que només es tracta de resistir, d’esperar que els Estats Units
es recuperin de la crisi i ja ens tornarem a refer tots. Perquée aixdo em
temo molt que ja no sera aixi. Ara caldra edificar no pas sobre totxo -i no
vull dir que el totxo no sigui important, ho és i ho seguira sent-, sin6

sobre innovacié, capacitacio, alt valor afegit.

Només serem més competitius si som més competents, com a societat i
com a economia. No serem més competitius si no incrementem la nostra
productivitat o reduim els nostres costos de produccié, o reduim els
nostres marges de beneficis. Una de les tres coses... 0, encara millor, les

tres alhora.
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Es per aixd que fa temps que Govern, empreses i universitats estem
invertint fortament en activitats de coneixement, investigacid, recerca i
innovacio. Liderant la transicidé de la nostra economia cap a sectors de

més valor afegit i alta productivitat.

Per assolir aguest objectiu és necessari que la societat catalana en el seu
conjunt (Administracié, empreses, treballadors en actiu i en atur també),
sigui conscient que el canvi de model requereix un esfor¢c de formacio,
que cal fer personalment i col-lectivament. Parlo d’un veritable
compromis de pais que, liderat des dels poders publics, hem de ser
capacos de fer realitat, a partir dels avencos en Educacio, Innovacio,

Productivitat i Competitivitat.

Aquest ja va ser I’'esperit de I’Acord Estratégic per la Internacionalitzacié,
la Qualitat de I'Ocupacié i la Competivitat de ’Economia Catalana, que

Generalitat i agents socials i econdmics varem renovar fa uns mesos.

Un acord que, en aquesta segona etapa, té previst destinar més de
7.000 M€ anuals a garantir que la nostra economia faci el canvi
qualitatiu que necessita més que mai. També aquest és l'esperit del
Pacte Nacional per la Recerca i el Desenvolupament, signat I'octubre
passat, que ha de permetre situar-nos entre els paisos capdavanters de
I’economia del coneixement a nivell europeu. Acord Estratégic i Pacte per
la Recerca i la Innovaci6 sén els més directament relacionats amb el que

estic dient.
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Perd també hi tenen molt a veure el Pacte per I'Educacidé, el Pacte per
I’Habitatge i el de la Immigracié. | espero que els propers mesos hi

puguem afegir el d’Infraestructures.

Aquest esfor¢c d’amplia concertacié i acord d’objectius estratégics en
relacié als grans temes de pais, ve a ser la concrecié d’'un determinat
estil de govern, que té i que persegueix sempre un ampli consens social,
economic i politic. Aixi crec que fem les coses a Catalunya: junts, si és
possible. Aixi ens agrada. Vostés i nosaltres. Economia i politica. Societat

i politica. Junts, treballant colze a colze.

Perque el futur del pais el fem entre tots. |, també, perque sense la seva
determinant contribuci6 al lideratge economic i social, la politica pot ser
insuficient. La cosa publica és, més que mai, més que la cosa politica.
Compartim una determinada idea del que ha de ser una societat
democraticament madura. Buscant maximitzar allo que uneix com a base
per anar reduint el que separa, obviant maximalismes i buscant la
centralitat. En el cas del model economic, entenem que cap Govern pot
abordar tot sol la imprescindible transformaci6. Aquest és el nostre estil

de fer, i ens en sentim orgullosos.

- Amb les inversions en Infraestructures podrem abordar, entre altres, la

millora de competitivitat en el camp de la logistica.

- Amb el Pacte per la Recerca i la Innovacié6 hem d’aspirar a fer un salt
necessari cap a activitats de major valor afegit. Permetin-me que faci un
incis aqui, per dir que en la meva opinid, en aquesta conjuntura, no seria

raonable que, a partir del 2011, es veiés modificat, com esta previst,
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’actual esquema de desgravacions fiscals a la Recerca, el

desenvolupament i la innovacié.

- Amb el Pacte i la Llei de I'Educacié, avui al Parlament, garantirem
’estabilitat i qualitat del sistema, posant les bases perqué les futures

generacions tinguin una millor preparacio.

- Pero, ara, cal donar un major impuls, com ja es preveu a I’Acord
Estratégic, a un element cabdal com és la Formacié i Capacitacio
Professional. Millorar la formacidé dels treballadors al llarg de la seva
trajectoria professional és imprescindible per revertir la péerdua de
competitivitat respecte dels paisos que tenen bons sistemes en aquest
sentit. Aquest nou impuls ha de permetre canviar definitivament la idea
de la FP com a punt final del trajecte formatiu, per convertir-la en la

porta d’entrada d’una carrera professional.

Per tant, considero imprescindible orientar la seva reforma cap a:
Aconseguir que el nostre capital huma tingui la maxima capacitacio
possible,
| que, alhora, tingui la maxima utilitzacié durant el maxim de temps

possible.

Les linies de treball que el Govern desenvolupa en aquest nou impuls soén:

- Pel que fa a la formaci6 dels més joves, la reforma de I'estructura dels

Cicles Formatius de Grau Mitja, facilitant tant el procés de seleccié6 com

la integracié en el mén laboral mitjancant I'alternanca escola-treball.
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| respecte dels treballadors amb anys experiéncia professional
acumulada, impulsar un mecanisme d’Acreditaci6 de la Competéncia
professional que faci aflorar el que es coneix com a Qualificacio

Submergida.

Cal seqguir treballant perque la formacié continuada arribi a més i més
treballadors, especialment a les empreses petites. | reformar els
mecanismes d’assessorament, per garantir que es reconeix i aprofita al

maxim I’experiéncia professional dels treballadors i treballadores.

Senyores i senyors,

Crec que, en conjunt, tant les mesures per fer front a la conjuntura
economica i de crisi, com les estratégiques de caracter estructural per
avancar cap a un canvi de model productiu, sén les possibles i adequades
a la situacié de Catalunya, avui. Ara bé, admetem que la capacitat
d’actuacié del Govern és limitada i que, per tant, la transformacié del
nostre model economic i productiu no pot abordar-se només des de
Catalunya. | que cal esperar que mesures i reformes adoptades pel
govern central i per la Unidé Europea, ens ajudin a fer front a la situacio i,
sobretot, serveixin també per introduir reformes estructurals que sols no

podem prendre.

El conjunt de grans acords que hem abordat a Catalunya conformen una
manera de fer i un determinat metode de treball, que podrien ser
perfectament aplicables a nivell espanyol, per assolir els pactes d’Estat
necessaris per abordar les reformes estructurals necessaries per al

conjunt.
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Sén reformes que persegueixen linterés general, i per tant tots
(governs, partits politics, organitzacions empresarials i sindicals, hem
d’implicar-nos en la seva gestacio i resolucié. Perqué tots som part del
problema i tots junts hem de contribuir a la solucié. Cadascu, és clar, en
’ambit de les seves responsabilitats. Séc plenament conscient dels
costos i els riscos d’un procés d’aquest tipus. Perd el moment d’abordar-

ho és ara. Hi ha molts motius per fer-ho i en contra d’ajornar-ho.

Hem de reconéixer que no hem sabut aprofitar prou els anys de
creixement i convergenciaamb Europa per transformar el nostre model
economic. No ho hem sabut aprofitar prou. Aquesta vegada no podem
recuperar productivitat i competitivitat devaluant com féiem abans, i
ajornant els ajustos estructurals. Aquest cop no tenim altra opcié que
afrontar el problema de cara. Perqué la crisi financera passara, pero aixo
no resoldra el problema de productivitat de I’economia espanyola. Sin6

que, ben al contrari, el fara més latent que mai.

A continuacié els voldria enumerar algunes de les Reformes que

considero que a Espanya s’haurien d’abordar en aquest context:

- Cal una veritable Reforma del Sistema de relacions laborals. Vagi per
endavant que aplaudeixo les darreres decisions preses pel Consell de
Ministres, divendres passat, i que no estic parlant d’abaratir
I’acomiadament. | menys en un moment de crisi en que cal protegir
especialment els més desfavorits. Pero si hem de transitar cap a un
model productiu de més valor afegit, haurem de convenir tots plegats
que, amb el sistema de relacions laborals actual, més pensat per
gestionar la forca de treball que no pas el coneixement, no ens en

sortirem.Cal promoure I'assignacié eficient de recursos, incentivant la
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mobilitat laboral dels treballadors. Cal plantejar-nos la revisid dels
processos de negociacio col-lectiva, i cal compassar els creixements

salarials a la productivitat empresarial que els fa possibles.

Cal una Reforma consensuada del Sistema Educatiu. Es I'altra gran
assignatura pendent, com ja he explicat abans. Es un element essencial,
si volem millorar la productivitat global del pais i, alhora, la redistribucié

de les rendes.

Cal la Reforma del Mercat de I’Habitatge en el moment actual. Un
contracte de lloguer més flexible i una major seguretat juridica per als

agents implicats.

- Cal també reformar determinats Sectors Regulats. Adoptant mesures
que fomentin la Competéncia en diversos sectors i mercats. ;Quins son
aquests sectors?: Sense voluntat d’ésser exhaustiu, els citaré els tres
gue considero més rellevants: el sector serveis i comercg, el del transport
i el sector energétic. Es indubtable que es tracta de camps en els quals
hem fet, amb alguns matisos, bons exercicis de privatitzacié d’antics
monopolis estatals en les darreres decades. Fet que ha introduit per
primera vegada la competéncia en els mercats. Amb tot, seguim estant
lluny d’alld que els experts anomenen les millors practiques i, en tractar-
se de sectors estratégics pel conjunt de I’economia, crec que hem

d’accelerar-ne el ritme de transformacio.
En el Sector Serveis i en el Sector Comercial, tenim una gran

oportunitat amb la Transposici6 de la Directiva de Serveis, hem

d’aprofitar-la.
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El Transport de Mercaderies, sobretot en el vessant portuari i
ferroviari, presenta encara algunes rigideses. Superar-les suposaria un

clar guany de competitivitat.

- |, per descomptat, calen reformes en el Sector Energétic. Sens dubte,
necessitem urgentment una politica energética comuna a nivell europeu.
Pero estaran d’acord amb mi que, a nivell espanyol, encara no tenim un
mercat energéetic amb un grau adequat de competéncia. Per aixo
considero necessari aprofundir en el procés de reforma del sector, entre

d’altres, en els camps segiients:

- Superacio del Déficit de Tarifa: La competéncia en el mercat minorista
no pot recaure en I'existéncia d’'un déficit tarifari permanent, i menys si

és creixent al llarg del temps.

En aquest sentit és imprescindible la reforma del Mercat Majorista.
Perqué mai no aconseguirem el bon funcionament del mercat minorista si

no garantim un nivell adequat de competéncia a la part majorista.

- | també considero necessari obrir el Debat sobre el Mix Energétic, tant

a nivell espanyol com europeu.

L’efecte d’aquestes reformes no es produira en el curt, siné en el mitja o
en el llarg termini. Per aix0, contra el que alguns opinen, sébn més urgents
gue mai, i no podem usar la crisi com a excusa per endarrerir-les. Com
més triguem a posar-nos-hi, més trigarem a veure’n els resultats, i més
se’n ressentiran la nostra economia i el conjunt dels nostres
conciutadans i empreses. | que ara no és el moment de discutir si cal fer-

les, sind simplement de preguntar-nos si volem fer-les tots junts o per
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separat. Pel que fa al Govern de la Generalitat, no dubtin que actuarem
amb determinacié. Buscarem sumar el maxim de voluntats en el procés,
pero els garanteixo que no perdrem el temps. Invertirem tanta energia
com calgui per assolir un consens de pais. Per0 només si existeix
voluntat i la possibilitat d’arribar al consens, i si aquest ens déna encara

més forca per tirar endavant.

Els reptes sén formidables, i el Govern i el seu president els assumim
amb tota la seva amplitud i amb la confianca que ens proporcionen les

solides bases de I’economia catalana.

Treballarem per enfortir ’'economia catalana usant tots els instruments al
nostre abast. | treballarem per aconseguir que el conjunt de I’economia

espanyola impulsi el conjunt de canvis estructurals que cal abordar.

Abans de finalitzar la meva intervencio, i havent parlat del que fem i del
que cal fer, vull parlar, encara que només sigui un minut, de temes sobre

els que ara no toca fer res, pero si que toca comencar-hi a pensar.

Cal comencar a pensar com sostindrem, en el futur, el quart pilar de
’Estat del Benestar, que tot just ara comencem a veure implantat. Cal
comencar a pensar seriosament si serem capacos de garantir, sense
canvis, la viabilitat en el futur del model actual del nostre sistema
sanitari. Insisteixo que, en plena crisi, no és el moment de modificar res
en aquests ambits. Perdo sabem que la crisi s’acabara i, quan s’acabi,

caldra que tinguem clar com respondrem a aquests reptes.
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| acabo. Perd no ho voldria fer sense subratllar, una vegada més, el que
considero més rellevant del que pretenia traslladar-los aquesta nit. Ho

sintetitzaré en deu punts:

1.- El Govern de Catalunya ha parlat clar i seguira parlant clar, davant la
ciutadania, respecte de la gravetat de la crisi i dels sacrificis necessaris,

per fer-hi front.

2.- La principal prioritat del Govern és la lluita contra la crisi, que és el
veritable enemic. Els adversaris politics hem de saber esdevenir aliats en

aquesta lluita contra la crisi.

3.- Catalunya té la fortalesa i la determinacié necessaries per sortir ben

posicionada d’aquesta crisi.

4.- L’esforc que fa el nostre pais és comparable, i fins i tot superior, al

dels paisos del nostre entorn.

5.- A més dels grans Acords i Pactes fets fins avui, he volgut destacar,
especialment, la voluntat i determinacié per donar un nou impuls a la

formacié i capacitacié professional.

6.- Es temps que Espanya abordi noves reformes estructurals que
contemplin el sistema de relacions laborals, el sistema educatiu, el sector
serveis i comerg, el transport de mercaderies, el sector energeétic i el

mercat de I’habitatge.

7.- Es temps, també, de comencar a pensar en la sostenibilitat futura de

I’Estat del Benestar que hem construit. Que estem construint.
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8.- Independentment que la principal responsabilitat d’impulsar aquestes
reformes i reflexions sigui, sobre algunes d’elles, del Govern d’Espanya,
és evident que també se n’han de corresponsabilitzar les altres

administracions, aixi com els agents economics i socials.

9.- En aquest sentit, crec que I’experiéncia de Catalunya en la consecucio
d’Acords Estratégics pot ser una referéncia Gtil per a la politica i la
societat espanyola, en el seu conjunt.

10.- Amb aquesta forca, Catalunya contribuira com la que més, com
sempre ha fet, a liderar 'esforc col-lectiu que Espanya ha de fer en

aquests moment.

Crec que el moment ens exigeix claredat, determinacié, responsabilitat i

solidaritat.

Moltes gracies per la seva atencié.
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