GOVERNAR PER LA COMPETITIVITAT

Confereéncia del Molt Honorable President de la Generalitat,

Pasqual Maragall, al Cercle Financer

Barcelona, 16 de marc¢ de 2005

Introduccio

Salutacio inicial, agraiments ...

Les meves primeres paraules s’han de referir

necessariament a l'actualitat.

Ha estat molt intens el soroll politic d’aquestes darreres

setmanes. Ben segur que massa.

Ara, quan el volum del soroll s’ha abaixat
considerablement, és el moment de reprendre el fil de

la feina de govern.

Una feina que no s’ha vist interrompuda, de fet, en cap
moment, perd que pot haver passat desapercebuda enmig

de les pertorbacions que publicament han esdevingut.



El Govern governa.

Aquest govern governa.
Potser no hem sabut explicar prou bé que l'accié del

govern no s’ha aturat ni un moment el darrer mes.

Un mes en el que, entre altres coses, el Govern:

- ha signat l'acord per a la internacionalitzacid i la
competitivitat de I'economia catalana; que va presentar
el conseller Castells, que és la primera de les peces

claus del nostre projecte

- ha presentat el pla d’infrastructures de

telecomunicacions;

- ha fet public el mapa de llars d’infants;

- ha posat en marxa el nou pla d’acci6 i desenvolupament

de les politiques de dones;

- ha acordat amb 10 municipis la construccid de 912

habitatges de proteccio oficial;

- ha donat llum verda al programa de diagnostic rapid del

cancer;



- ha aprovat 1.176 milions d'€ d’inversid6 en

infrastructures i transports;

- ha convocat |la segona fase de la Llei de millora de Barris
gque se sumara a les 13 primeres actuacions acordades;

400 milions d’euros en dues tongades.

- ha portat al Parlament per a la seva tramitacio cinc nous
projectes de llei, entre els que destaquen el
d’incompatibilitats dels alts carrecs; el de reforma de la

iniciativa legislativa popular; la Llei del paisatge ...

Agquesta és una mostra dels compromisos del govern

convertits en fets ja en marxa.

Aquest és també el compromis del president que us

parla. Es el meu compromis.

Vostes pensaran que aixo que els he dit no té un merit
especial. Es ben cert. Aquesta és I'obligacié del Govern,
del govern que sigui, i del seu President, del president

que sigui.

Pero crec que avui és especialment obligat reiterar

aquestes coses obvies:



- El Govern governa. No ha deixat de governar ni un

minut.

- El Govern és més estable que mai, potser per les

dificultats esta més viu que mai.

- El Govern esta compromes, i el President més que
ningy, en crear el clima de confianca necessari per
culminar amb eéxit les reformes socials i

institucionals que ens hem proposat.

- I El Govern fara compatible aquestes reformes
amb un compromis responsable amb Ia
transparéncia de la nostra vida publica. En aixo hi

posarem els set sentits.
Per a que no hi hagi dubtes sobre les intencions del Govern
en relacié a la transparéncia, els reiteraré les paraules que
vaig pronunciar el passat 10 de marg al Parlament.

Vaig dir aleshores i reitero ara que:

“"Vull ser el president d'un pais que pugui sentir-se

orgullés del seu respecte per la llei.”

Miri'n, la transparéncia és exigible al sector public, a les

relacions entre el sector public i el sector privat i també -



com tots vostes saben millor que ningu- al mateix sector
privat. La creixent preocupacid pel bon govern de les
empreses, que s’‘esta escampant arreu, n’és una mostra

evident.

L'actuacié del Govern en aquest ambit es regeix per dues

orientacions ben clares:

- La recerca de l'eficiencia de I'administracio publica.

- La definicié d'unes regles del joc de I'economia
que assegurin la lliure competéncia, que ha de
ser-hi, i facin transparents les relacions entre el

regulador public i els mercats.

Crec que podem estar d'acord que el creixement
economic, el benestar social i la qualitat democratica,
totes tres coses, es beneficien d'un funcionament
transparent de les institucions politiques i

economiques.

Si compartim l'aspiracié d’esdevenir una societat avancgada,
hem de compartir també lI'aspiracioé a I'excel-léncia en
la nostra vida publica. I ja entenen de quina excel-lencia

els parlo.



Governar la competitivitat: la Catalunya d’avui

Dit aix0, passaré al nucli de la meva conferéncia d’avui que

porta per titol: “"Governar la competitivitat”.

Comencaré amb una afirmacié que no per obvia deixa de

ser menys certa:

El Govern treballa per la Catalunya d’avui, pero
també i sobretot, i per la Catalunya de dema, per la

del 2008 i més enlla.

Aquesta, entenem, és la nostra primera obligacid; parteix
d’'un compromis profund i inequivoc amb la ciutadania: de
garantir el maxim benestar a totes les persones d’aquest

pais.

Aquest, jo crec, és el punt de partida real del nostre
patriotisme. No em cansaré de repetir-ho. Un patriotisme
civil, de deures i drets, d'obres, de fets dia a dia, de

projectes de futur.

Si treballéssim tan sols per la Catalunya d’avui, per la

Catalunya d’ara, estariem cometent un greu error.

La contingéncia, la imprevisid, i el malbaratament del

capital acumulat estan al pol oposat de la meva concepcio



de la politica: de la politica entesa com a projecte, com a

aspiracio col-lectiva.

He vingut a parlar-los d’aquest projecte per a
Catalunya. No he vingut a explicar-ho perguée només
m’escoltin, perqué sapiguen ‘per on van els trets’... Els
explico quin és aguest projecte perque tots vostés hi estan
implicats. Es gue tinc la conviccidé que si no hi estem no

ens en sortirem.

El primer pas per definir un projecte és partir d’'un bon
analisi de la nostra realitat, d’'un bon diagnostic. Pero
que quedi clar, d’entrada, que aqui no valen idees

preconcebudes, quadres fets en un despatx tancat.

Els darrers anys, molt especialment els darrers cinc anys,
he dedicat una part important del meu temps i dels meus
esforcos a recorrer Catalunya de punta a punta, de pam a
pam, a escoltar alcaldes, empresaris, emprenedors joves,

gent del mén cultural i associatiu, a entendre aguesta gent.

Molta de la gent que m’ha ajudat, que m’ha ensenyat que i
com era Catalunya durant aquests anys els ho pot

confirmar. He aprés molt de la gent.



Ara podem afirmar, pero, que fa mesos que li hem
agafat el pols al pais, que entenem la Catalunya real.

Que n'hem copsat les necessitats i aspiracions.

El Pla de Govern fins el 2007 és justament una resposta a

aquestes necessitats.

Un govern serids és aquell que defineix les seves politiques
a partir d’'un analisi rigords de la realitat, sempre amb un
horitz6 ambicids, aix0 si, perd també sempre amb una

actitud oberta, flexible ...

Perque, més enlla de les certeses que orienten l'accié de
govern, el dubte responsable i uns valors solids son les

uniques postures intel-lectuals que defenso i respecto.

Aixi, pretenc que la meva intervencid d’avui serveixi per
compartir amb vostés unes pinzellades sobre com és
aquesta Catalunya i quines s6n les seves

perspectives de futur.

I també sobre quines son algunes les politiques que

el govern esta duent a terme en aquest terreny.

Catalunya és, com mai, una societat en ebullicié i en ple

procés de canvi.



Una nova Catalunya esta emergint davant nostre.

Podem afirmar, sense pors, que, no només en termes

numerics, la Catalunya dels 6 milions ja no hi és.

I amb ella bona part de lI'imaginari col-lectiu amb el que ens
sentiem interpretats i representats. Molt del que era valid

fa 25 anys ara ja no ho és.

La imatge d’'una societat demograficament estancada a la
que, amb certa resignacid, ens haviem acomodat, ha

quedat, necessariament, superada pels fets. No és veritat.

Estem davant de la Catalunya dels 7 milions. I és,
reconeguem-ho, una Catalunya diferent, no només en els

numeros.

Algu pot pensar que estic fent un exercici merament
retoric. No. En cap moment. Estic intentant descriure un
pais que és i que esta comencant a ser diferent, diferent i
sempre el mateix. No hem dissenyat les politiques les

politiques que s’escauen per a aquesta situacio.

Probablement no hauria estat necessari si els darrers deu
anys s’hagués entes que la realitat global i local anaven cap

a una altra banda.



Pero no, se’ns seguia venent la mateixa Catalunya, la
mateixa idea cultural, socioeconomica i politica que tant
havia servit, i ho hem de reconeixer tots, per als primers

anys de la Generalitat recuperada.

Com a molt se'ns advertia dels riscos del que ens venia al
damunt: en compte amb la globalitzacid, en compte amb la
immigracid, en compte amb les noves tecnologies, en

compte amb la post-politica, ...

Pero s’estava allargant excessivament un model. Per aixo
en algun moment, ara, es ddéna la sensacid que s’esta
optant més per una ruptura que per una reforma. En molts

sentits. Ja ens entenem. Perd tornem al diagnostic...

El primer punt del nostre diagnostic és, doncs, un notable
creixement demografic, gairebé més d'un milid de

persones des de mitjans dels anys noranta cap aqui.

El gran factor de canvi demografic d’aquests ultims
anys ha estat la notable explosio de la immigracié. La
poblacié estrangera a Catalunya representa gairebé el 10%

de la poblacio total (I'any 96 només era un 2%).
Tot i aixi, encara estem molt per sota del que succeeix a

d’altres paisos europeus, i provablement aix0 seguira. De

manera que fora miop no preveure que aquest fenomen,
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com a minim els propers deu anys, seguira la mateixa

tendéencia.

En els Gltims anys, a més, s’ha enregistrat una
recuperacio de les taxes de fecunditat -aix0 és menys
conegut- de la poblacié que resideix a Catalunya i el

creixement vegetatiu s'aproxima ja al 2%.

Aguesta és una dada extraordinariament positiva. La
natalitat assenyala el futur del pais. Invertir en
educacié per als nostres fills, invertir en politiques de
familia, en millorar la integracid,.. aixdo son sempre diners

ben gastats, perque sén beneficis pel pais, per tots.

D’aix0 estem parlant quan aprovem la creacié de 30.000
noves places de llars d’infants (6.000 aquest 2005) o
quan parlem de la incorporacid6 de nous perfils als
centres docents (1.150 nous professionals, I‘any 2004 i

2.450 nous professionals I'any 2005). Aquest és |'objectiu.

D’aixd0 estem parlant quan augmentem la prestacio
universal per families per infants menors de 3 anys ( a
575€) i l'ampliem a 6 anys no tan sols per families

nombroses, sind també per a les monoparentals (a 650€) .
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Parlavem del creixement demografic, de més natalitat, de
la immigraci6 com a variable clau. Tot canvi suposa un

repte per la societat.

El paisatge huma de Catalunya esta canviant, amb
nova gent, nous colors, noves parles, nous costums. I aixo
és enormement positiu si sabem trobar-li la clau de
volta, comencant per les nostres escoles i pels
nostres barris. Aqui és on es juga el futur de Catalunya,

en aquesta questio.

D’aix0 és justament del que tracta la Llei de barris a
la que m’he referit tantes vegades i que va ser la
primera Llei que aquest govern va posar en marxa. Es el
primer que vam fer. La primera llei que vam aprovar. En sis
mesos, tan sols, haurem aprovat vint-i-cinc intervencions
arreu del pais. Es tracta d’intervencions potents, no pas
facils per als municipis i ciutats que cal transformar. Pero
els ben asseguro que d’‘aqui a pocs anys veurem la

veritable forca transformadora d’aquestes actuacions.
A les escoles i a les escales d'una bona colla de barris i

municipis de Catalunya és on ens juguem el futur del

patriotisme tal com |'entenc.
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Entenguin-me, si Catalunya no pot tenir set milions de
patriotes, és que el nostre patriotisme no s’ha entés o ha

fracassat.

L'escola i el barri son la clau de la cohesio. Si. Pero
també ho son els centres socials i sanitaris, no ho

oblidem.

Catalunya té totes les condicions per mantenir i guanyar en
cohesié. Pero cal el coratge de plantejar-se les coses tal

com son.

Les generacions que conviuen a la nostra societat, avui ja
no soén tres, son quatre (els fills venen més tard, pero la
vida s’allarga encara més). Aixo vol dir que hem de caminar
cap a una nova concepcio dels serveis, de la implicacio de

cada grup en la societat.

El segle XX ens va servir per transformar la concepcio d’'una
societat estructurada en families (sobretot de classe
mitjana) on el pare treballava i la mare estava a casa,

tenint cura dels nens i els avis.

En el segle XXI, aixd s’ha acabat. Hem de trencar un altre
esquema, que encara preval, segons el qual I'aprenentatge
és cosa d’infants i joves, el treball cosa d‘adults i la

jubilacié cosa de vellesa.
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Aquestes fronteres han perdut el seu sentit.

S’han d’acabar els discursos que equiparen el concepte
“gent gran” només amb la viabilitat del sistema de pensions
i l'atencid socio-sanitaria. L'enfocament ha de ser
integral. S’ha de reconeixer que la gent gran és la que en

sap mes.

Aquesta és la orientacié de la nova Llei de serveis socials de
Catalunya, un dels projectes més ambiciosos i estrategics
d’aquesta legislatura. Mentre, el govern treballa per a que
aquest 2005 es crein més de 1700 places en centres

d’assisténcia a persones grans.

He parlat de canvi demografic i he parlat de nens, i de gent
gran. Pero vull també parlar dels homes i dones, dels

joves, dels que defineixen el present de Catalunya.

Cal tenir present la forta creacid d’ocupacié que s’ha
enregistrat a Catalunya en aquests ultims anys. Més d’1
milid de persones des de l'any 1986. I aquest és un credit
de l'anterior govern, i dels governs espanyols, i de la
societat en el seu conjunt, empresaris, sindicats... La taxa
d’ocupacido se situa ja per sobre de l'enregistrada a la
mitjana de la UE i la taxa d’atur es troba gairebé en nivells

equivalents. Aquesta situacié suposa donar-li la volta a la
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situacié vigent a meitat dels noranta, amb una taxa d’atur

que s’acosta perillosament al 20%.

Una altra gran transformacié: la progressiva i creixent
incorporacié de la dona al mercat de treball. La seva taxa
de participacid ha augmentat en gairebé vint punts des de

meitat dels vuitanta fins |'actualitat.

El repte avui és establir els mecanismes per garantir i
facilitar aquesta activitat laboral. L'aprofundiment en les
actuacions que garanteixin una millor conciliacié de
la vida laboral i familiar, i no només orientades a les

dones, s6n un pas endavant en aquest sentit.

Aquest trets, perd, no ens han de fer pensar que no
existeixen problemes en el mercat del treball a Catalunya.
Continua havent-hi una incidencia diferencial de I'atur en
els diversos col-lectius, es manté una taxa de temporalitat,
excessiva, molt elevada i, simultaniament, existeixen
rigideses que impedeixen l|'adaptacié a les condicions

canviants dels mercats.

Un dels col-lectius que més afectat es veu per aquestes

caracteristiques és precisament el de la poblacié més jove.

La taxa d’atur dels joves de 16 a 24 anys continua estant

en nivells superiors al 20%. (I aix0 que ha millorat!) A
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mitjans dels vuitanta superava ampliament el 40%. Pero
aquesta millora s’explica perque hi ha menys joves que

busquen feina. Els diré per que.

Durant aquests anys s’ha ampliat considerablement I'accés
de la poblacié als estudis superiors i s’ha ampliat doncs el
periode de formacio. Aquest és un punt fonamental en

el que cal aprofundir i millorar: el del capital huma.

Per0O pensem que una major proporcid de poblacié amb
estudis superiors no implica que el nostre capital huma
sigui superior. De fet, el sistema formatiu a Espanya i
Catalunya presenta un greu problema en el nivell d’estudis

mitjans i professionals.

Podriem dir, per simplificar, que tenim més llicenciats
universitaris que altres paisos, i també tenim més poblacid

amb estudis primaris que d’altres economies veines.

En canvi, tenim un buit greu en el nivell intermedi. I aixo té
una clara conseqiéncia negativa: una part gens
menyspreable dels llicenciats  universitaris  acaba
desenvolupant feines que no requereixen tanta formacio

com la que tenen.
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I d’altra banda, des de la vessant de I'empresa, existeixen
dificultats per cobrir determinats llocs de treball que

podriem relacionar amb estudis professionals.

La Formacidé Professional és una assignatura pendent del
nostre sistema educatiu. També ho és I'adaptaciéo dels
estudis superiors als requisits del mercat de treball. I aix0
té a veure amb l'escassa implicacié dels empresaris en la
gestio de la FP. El sistema no esta donant el que els
empresaris necessiten. Ho he dit molts cops, pero ho
reitero un cop meés, l'educacio i la formacioé son la

columna vertebral del projecte d’aquest govern.

També la preséncia de contractes temporals, especialment
en aquesta franja d’edat, és encara molt elevada. I aquest
és un altre greu problema del mercat. Els contractes
temporals, que es van introduir per dotar de més flexibilitat
al mercat de treball s’han tornat en contra i han acabat

generant una dualitat del mercat.

Vet aqui la Una paradoxa: un mercat de treball
tradicionalment meés rigid que el d’altres paisos europeus
ha mostrat des de mitjans dels vuitanta una taxa de
temporalitat tres vegades superior a la mitjana europea.
L'equilibri entre flexibilitat i seguretat és un repte

important pel que fa al mercat de treball.
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A aquests elements se n’afegeix un altre: I'elevat preu de
I’habitatge a Catalunya i a Espanya. Aquest és el misteri
del segle. No he trobat ningl que m’expliqui perque hi ha
hagut un increment dels preus amb tanta intensitat i que

esta tan poc explicat.

Una poblacié juvenil que es troba amb inseguretat laboral,
amb uns salaris relativament baixos en proporcié a la
formacid6 que han obtingut i amb un cost d'accés a
I'habitatge que ha mostrat una escalada notable. No és
d’estranyar, doncs, que ens trobem amb una elevada
proporcio de joves d’entre 30 i 35 anys que resideixen amb
els pares i retarden l'edat de constituir una familia. I ara

tanquem el cercle del que explicavem al principi

Aquest quadre que acabo d'apuntar mostra que tenim
problemes simultanis i que no els sabrem solucionar si no

tenim el context més general al cap.

Per0 anem mica en mica.

El govern ja esta treballant en la millora de les
condicions d’accés a una FP de qualitat, amb
programes com la Formacid Professional a distancia i el
foment dels convenis amb organitzacions empresarials per

oferir una oferta més adequada al mercat laboral.
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Pel que respecta a [‘habitatge, ja hem impulsat Ia
modificaci6 de la Llei d’Urbanisme que fomenta la

disposicid de sol per a la construccié d’habitatge assequible.

A través del Pla Catala pel Dret a I’'Habitatge hem
establert incentius per estimular la construccié de 42.000
noves unitats d’habitatge protegit en els propers 4 anys -la
meitat dels quals seran de lloguer. El govern espanyol esta
impulsant una iniciativa innovadora en aquest sentit, el
seguirem ben a prop- rehabilitar-ne 40.000 i ajudar al
pagament de rendes de lloguer a joves i altres ciutadans

gue no poden fer-hi front.

Pel que fa al mercat de treball, una de les
caracteristiques claus d’aquest nou model és la flexibilitat,
entesa com la gestié de I'ocupacid de |I'ocupaciéo de manera

flexible dintre d’un marc d’estabilitat i de seguretat.

Ja tenim exemples d’exit en els quals la flexibilitat ha
aconseguit garantir ['estabilitat dels llocs de treball,
incrementar l'ocupacid, i demostrar que la deslocalitzacid
no és una questid tan sols de costos; per exemple, el
conveni col-lectiu de SEAT que inclou acords en materia de
flexibilitat del temps de treball per gestionar les puntes i
valls el la produccid; i retorn del 10% de la produccio del

Ibiza des de Bratislava).
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Potser els sorprengui que hagi comencgat per fer un repas
de la realitat social de la Catalunya d’avui i d’algunes de les

respostes que hi estem donant.

Pero vull que entenguin que sense una plena
consciencia d’aquesta realitat social és molt dificil fer

una politica economica eficac per a les persones.

Als politics se’ns critica molt sovint -i forca vegades amb
rad- que ens interessem més per la politica politiquera que

per la politica ciutadana.

Governar la competitivitat: una politica economica

Anem ara, pero, a veure com és el quadre

macroeconomic d’aquesta Catalunya dels 7 milions.

El primer que voldria apuntar és el creixement del PIB,
I'indicador més important perque és el que marca el to del

diagnostic.

Segons les darreres estimacions disponibles, |I'any 2004
I'augment del PIB catald es va situar en el 2,6%. Es una
xifra positiva, moderadament. Hem crescut més que l'any

anterior. De fet, haura estat el creixement més alt dels
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darrers quatre anys: 2,4% el 2001, 2,4% el 2002 i 2,2%

el 2003. Hem ‘remuntat’ un xic.

També cal remarcar que aquest creixement s’ha produit
sobre unes bases relativament més solides que abans

gracies a dos vectors: la inversio i les exportacions.

Pel que fa a la inversid, la formacié bruta de capital ha
crescut I'any 2004 el 4,4%, mentre que |l'any passat va ser
el 3,1%. I les exportacions, que van créixer el 3,7% l'any
2003, el 2004 ho han fet el 5,4%.

Cal acompanyar aquestes dades d'un fet destacable: la
desacceleracio del sector de la construccio. L'any 2002
va créixer el 4,3%, I'any 2003 el 3,7%; i el 2004 el 3,2%.

S’esta produint doncs allo que alguns experts desitjaven
que el sector de la construccié deixés de ser I'Unic motor de
creixement i que, aixd, no tingués unes conseqliencies

traumatiques sobre el conjunt.

Tot i aixi, un dels problemes que tenim és que el nostre
diferencial d’inflacio segueix sent excessivament alt. Tot
i que el 3,8% d’inflaci6 (dada d’aquest Febrer) és un
percentatge baix comparat amb els que ens havien amoinat
tant i tant mesos enrere, cal no perdre de vista el problema
que pot significar en el termini de deu o quinze anys una

perdua de competitivitat d’entre quinze i vint punts.

21



Tot plegat, és una de les glestions més serioses que estem
enfrontant, tant des del govern de Catalunya com en

col-laboracié amb altres instancies governamentals.

L'augment del PIB d’aquest darrer periode expansiu s’ha
situat per sobre del de la Unié Europa i aix0 s’ha traduit en

un clar procés de convergencia real.

El PIB per capita de Catalunya supera ja clarament la
mitjana de la UE-15. En aquest procés d’accentuacio de la
convergencia ha tingut un paper fonamental I'augment del
grau d’internacionalitzacio de |’economia, que ja partia

d’'una base positiva.

A més, aquest any hem superat lleugerament el
creixement de Il'economia espanyola, i aix0 és
important perqué tanquem un periode ‘excepcional’, no en
el sentit positiu, en el sentit de la seva raresa en que hem

crescut per sota.

La tradicid i la constant havia estat que quan les coses
anaven bé a Espanya, a Catalunya funcionaven millor. En

canvi, durant els darrers vuit anys ha estat al revés.
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Del 1996 al 2003, una etapa francament bona des del punt
de vista del creixement econdmic, nosaltres hem crescut
per sota de la mitja espanyola. Si acumulem aquests anys,
haurem crescut entre el 22% i el 23% de mitjana, quan a
Espanya, en canvi, aquest percentatge s’ha situat entre el
26% i el 27%.

Parlo d’Europa i parlo d’Espanya perque al definir la seva
estrategia, Catalunya no cometra mai l'error de d’ignorar

que Espanya i Europa també han canviat i molt.

Es més, Catalunya s’ha d’entendre i es vol entendre
en el context d’'una Espanya dinamica i plural i d’una
Europa oberta i diversa que conformen, en l'actualitat, el

nostre espai economic, social i politic més immediat.
Es justament aquest motiu, el que dona sentit:

- a la nostra aposta per I'Espanya en xarxa, entesa no
com un lloc que té una capital i un esquema radial
sind que s’organitza un sistema en xarxa

- a les altres aliances regionals, com per exemple,

I'alianca amb Lombardia, Rhéne -Alpes i Baden-

Wiirttemberg
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- i a l'impuls de I'Euroregié Pirineus-Mediterrania (i
en el futur amb l'arc mediterrani de Catalunya a

Andalusia).

L'Euroregid Pirineus-Mediterrania té tot el que cal tenir per
a esdevenir una regié europea de punta que connecti I'eix
del sud d’Europa amb el dorsal Londres-Paris-Frankfurt-
Mila.

En un mon obert, en una Europa cada cop més gran i amb
menys fronteres, necessitem aliar-nos, necessitem

fusionar-nos...com ho fan les empreses.

Per nosaltres és de vital importancia situar-nos en el
context europeu. Quan Europa va bé, Catalunya també. Ho
veiem en les dades...I'any 2004, el creixement de
I’economia europea haura estat del 2,1%, molt per sobre
del 0,6% registrat I'any 2003.

Tot i que és cert que l'europea continua essent la menys
dinamica de les grans economies mundials perque els EUA
situen el seu creixement en més del 4%; Japo entorn el
4%; Xina entre el 9% i el 9,5%; i la india entre el 6% i el
7%, aquest és un problema del que en depéen la bona
marxa de la nostra propia economia i hi haurem de trobar

una solucidé conjunta.
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El repte més important al que hem de fer front és a la

transformacio del nostre model de competitivitat.

Aquest, senyors, és el nostre gran repte estrategic: avancar
cap a un model de creixement basat en el

coneixement i la innovacio.

I és exactament el mateix repte al que s’enfronta tota
Europa en el seu conjunt. En aix0 es basa l'estrategia de
Lisboa i en aix0 es basa també, a nivell de I'Estat
espanyol, el Plan de dinamizacion de la economia, que
el passat 25 de febrer va aprovar el govern central amb el
mateix objectiu: l'augment de la productivitat i

competitivitat de I'economia espanyola

Es cert que a Catalunya tenim empreses enormement
competitives, relativament petites en dimensié, perdo que

actuen en la primera linia mundial amb els seus productes.

No obstant, encara tenim pendent una transformacio
profunda dels nostres factors de competitivitat: com som
menys competitius en costos, hem de ser més productius

en totes les altres vessants.

I aquesta és justament la pretensié de I’Acord estrategic

per a la internacionalitzacio, la qualitat de I'ocupacio
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i la competitivitat de I'economia catalana que es va
signar el passat 16 de febrer, després d’'un intens any de
treball, gracies a I'empenta i al rigor del Conseller Castells,
un perfil de Conseller d’Economia que Catalunya

necessitava fa temps amb el suport dels altres consellers.

L" acord treballa, com aquest govern, per un objectiu a
mig i a llarg termini. Posant avui les bases necessaries

per tenir dema la Catalunya que tots volem.

Amb l'acord com a gran instrument de politica econdmica,
entesa en sentit ampli, el que volem és sacsejar les bases

de la nostra economia.

Si, Catalunya anava fent, i podem afirmar que se’n sortia
de manera bastant satisfactoria. Perd hi havia uns colls
d’ampolla als que s’havia de fer front si no voliem ofegar-

nos a mig termini. Aqui vam fallar

Crec que d’aqui partia el cert pessimisme que s’havia
instaurat en el mén econdmic catala que considerava que

Catalunya estava perdent pistonada.
I no parlo del pessimisme d’ara fa tot just un any, quan es

deia que les empreses fugien del pais, que el govern era

incapac¢ de gestionar I'economia.
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Allo era un alarmisme injustificat amb origen purament

politic.

Ho vaig dir molts cops aleshores, la deslocalitzacié o
multilocalitzacioé, millor, és un fenomen intrinsec del
procés de desenvolupament economic i només és greu
quan es descontextualitza. No voldria allargar-me en aixo,

pero em remeto a les dades:

Les dades de «creaci6 d’empreses sé6n molt
satisfactories: durant l'any 2004 es van crear 1.324
societats mercantils més que en I'any 2003, el que suposa
un increment del 5,6%; el nombre de treballadors
afectats per expedients de regulacid d‘ocupacid, s'ha
reduit en un 18,42% respecte I'any 2003, concretament en

1.859 treballadors menys.

Pel que fa a les empreses multinacionals que han
decidit instal-lar-se a Catalunya o ampliar la seva inversié
sOn molt més nombroses i significatives que els de les
empreses que se’n van o han tancat les seves fabriques a
casa nostra. Alguns exemples positius:
CORPORATE ASSOCIATES, SEAT, NISSAN, SANOFI -
AVENTIS , NOVARTIS, BASF, DOW CHEMICAL, o AUNA.

La inversio estrangera bruta efectiva entre gener i juny

del 2004 va ser de 2.103,40 milions d’Euros el que suposa
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un increment del 155,06% respecte el mateix periode de

I'any anterior!

No crec que cal que insisteixi.

Quan parlava de dificultats, no parlava de deslocalitzacid,
doncs: parlava de temes claus com son el nostre déficit
d’infrastructures, el paper fonamental de la R+D+i, I'impuls
de la societat de la informacid o la importancia de la figura i

de la cultura de I'emprenedor.

I tot aix0 és el que aborda l'acord.

Com vostes saben, lI'acord és un compendi de la
politica economica que es dura a terme en aquesta

legislatura.

Contempla, per a ser exactes, 86 mesures pensades i
destinades a estimular des del govern la creacié d’'un
entorn competitiu i favorable, per tal que les empreses

puguin desenvolupar amb exit la seva tasca.
No puc, avui, per descomptat, desgranar, ni cal, en

cadascuna de les 86 actuacions, perd m’agradaria destacar

un decaleg del que son els eixos prioritaris de I’Acord:
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1. Millorar la mobilitat de les persones i millorar les
infrastructures de transport que a Catalunya
estan enormement per sota de les nostres
necessitats. L‘acord considera prioritaries les
actuacions destinades a corregir el deficit historic
d’infrastructures que ha patit Catalunya. Aixi mateix,
es destaca la necessitat de potenciar el transport per
ferrocarril per fer front a la creixent demanda de
transport, prioritzant:

-la posada en funcionament de la linia R5 de RENFE,
-I'impuls de la nova linia ferroviaria orbital de Ia
RMB

-i lI'impuls d’una nova linia d’ample internacional
que permeti la connexi6 amb Franca, aixi com el
desenvolupament del corredor transversal i les
seves connexions fins a la frontera francesa. Aquest

és un projecte a llarg termini.

Destaca, en aquest primer capitol, la importancia de
les infrastructures nodals del Port i I'’Aeroport de
Barcelona, que soOn basiques per a donar suport al
futur desenvolupament de |'economia catalana en el
marc de I'Euroregid. L'actual aeroport de Barcelona no
esta gestionat amb I'ambicié que caldria. Aqui mateix,
fa anys i panys, vaig defensar que la privatitzacidé -

amb una golden share, fora millor que res.
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2.

Impulsar les infrastructures energetiques i
mediambientals. Cosa que farem en el nostre Nou
Pla de I'Energia.

Millorar la dotaci6 de capital huma, més
educacio i més formacio.

Impulsar les infrastructures i la politica de
telecomunicacions. Executar el Pla Estratégic de
Telecomunicacions, amb els objectius prioritaris
d'evitar la fractura digital, desplegar les
infrastructures de telecomunicacions en els poligons
industrials i I'impuls de 1I'Us de les TIC's tant en el
sector public com en el sector privat. De tot aixd
n'hem sentit a parlar molt. Ara es tracta de veure-ho,

no solament de sentir-ho.

El desenvolupament de Ia Recerca, el
Desenvolupament i la Innovacio com a eix clau.
Aquest eix engloba un seguit d’actuacions destinades
a assolir un nivell d’inversid6 en R+D+i sobre el PIB
equiparable a la mitjana europea (2 % PIB en R+D i 5
% R+D+i al final de la legislatura) i sind ho fem ens
jutjaran els nostres electors. Es considera
especialment rellevant intensificar la transferéncia de
tecnologia a través de les Xarxes de Transferencia de

Tecnologia.

30



6.

7.

Millora del financament de I"activitat
empresarial. Amb una seérie de mesures que
comprenen figures com el capital risc, els microcredits

o I'accés a avals de la Societat de Garantia Reciproca.

Atraccio d’inversions. Hem creat I’Agéncia Catalana
d'Inversions amb I|‘objectiu general de promoure i

atraure inversions empresarials solides, que en calen.

Més internacionalitzacid i projeccié. Implementar
el Pla d’'Internacionalitzacié de 'Empresa Catalana que
vam aprovar ahir, crear |'Observatori de Mercats i

llencar el Pla Estratégic del Turisme.

Foment de la cohesiod social, amb tot un seguit de
mesures com la millora dels serveis d’atencié a les
persones en situaciéo de dependencia a les que ja m’he

referit a l'inici de la meva intervencio.

10. Foment de les politiques actives d’ocupacio i

millora del marc de relacions laborals. Parlem,
per exemple de dotar al SOC d'un model de gestid
descentralitzat, la creacié d’'un consell catala de dialeg
social i el Pla de Govern per la prevencido de riscos
laborals 2005-2008, amb objectius i terminis

especifics.
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Aquest decaleg constitueix el full de ruta de la nostra
politica economica ... i el que el fa més valuds és que és un

full de ruta compartit.

Per aixo em vull referir breument a la manera en que
s’ha arribat a I’'acord. Perqué és prou significativa de

I’estil de govern que ens anima.

L'acord s’ha signat juntament amb sindicats i patronals,
pero0 hi han treballat i participat també una amplia

representacio dels agents economics i socials del pais.

I aquesta sera la nostre orientaciéo sempre, la nostra

manera de fer.

El nostre sistema financer, i en particular les Caixes
d’estalvi, tenen un paper protagonista de primer ordre en el

futur del nostre pais.

Avui tenen un paper actiu, que no ha estat precisament
habitual en la nostra historia: tenim un sistema financer
potent i entitats financeres que juguen a primera divisio.
Els vull garantir el compromis del Govern per
mantenir i potenciar el nostre sistema financer, des
del més absolut respecte a la independéncia de les

diferents entitats.
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El Govern considera que les Caixes d’Estalvi formen part de
I'estructura basica del sistema financer amb un model de
funcionament que s’ha anat perfilant els darrers 20 anys i

que cal preservar.

Les modificacions i reformes que s’hagin de fer hauran de
ser, en tot cas, per consolidar i millorar I'actual model, i

sempre per la via del consens.

Es el métode que ens fara triomfar com a pais:
reconeixement i dialeg, feina ben feta, sentit

estrategic i uns grams de passio col-lectiva.

Aquest projecte, perd, no es podra realitzar plenament si
no contempla una millora i un aprofundiment del
nostre autogovern i el nostre sistema de

financament.

No em voldria allargar, pero més i millor autogovern volen
dir, essencialment, un nou Estatut d’Autonomia per a
Catalunya. Un nou Estatut al servei dels ciutadans. Un nou
Estatut que es redactara i s’aprovara en aquesta
legislatura. Es el meu compromis amb tots vostés, amb
tota la ciutadania. Es el compromis de totes les forces

politiques catalanes a Miravet.
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I un nou sistema de financament que millori tant els
nostres recursos com la capacitat de decisid que tenim

sobre ells.

Aquest nou sistema de finangcament incorporara un nou
disseny de la relacio de solidaritat; la solidaritat que
volem i hem de tenir amb els altres territoris d’Espanya,
amb els quals compartim una comunitat politica, una
comunitat en la que existeixi una igualtat de drets i deures

essencial.

Com ja he dit en varies ocasions, aquests principis de
suficiencia, capacitat de gestié i solidaritat es concretaran

en un model basat en els criteris seglients:

Primer: hem de tenir una agéncia tributaria que recapti
tots els impostos de Catalunya i que s’estableixi, si és
necessari, una forma de consorci amb I‘administracié

tributaria de I'Estat.

Segon: volem tenir una gran capacitat normativa sobre

els impostos.

Tercer: d’aquests impostos un percentatge ha de ser de
la Generalitat i I’'altre per fer front a les despeses que

segueixen sent responsabilitat de I'Estat.

Quart: hem d’establir un bon mecanisme de solidaritat,

sobre la premissa de que les diferents comunitats puguin
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donar nivells similars de serveis davant del mateix |'esforc
fiscal. Aquest és el principi fonamental que refina i millora

el de pagar per renda i rebre per poblacio.

Aix0 ens porta a un mecanisme de subvencions amb un
nivell similar als existents en la majoria dels paisos
federals, en els que aquestes transferencies serveixen per
reduir les diferencies entre comunitats, perd sense arribar a

eliminar-les del tot ni a invertir-les.

Si nosaltres paguem més impostos, una part d'aquest
gran esfor¢c ha de repercutir en benefici del Govern
autonomic. Es el que passa en tots els paisos d’estructura

federal.

Els nostres experts, de totes les afinitats politiques, han
estimat en el 7,5% del PIB catala la diferencia entre el que
paguem a totes les administracions i el que rebem de totes

les administracions.

Es pot reduir a un ter¢ o a dos tercos, aquesta és la
discussié encara oberta, perd no pot quedar en un 7,5%. Es
cert que proclamar aix0 ara, quan Europa s’esta tornant
menys generosa i @ 2 o 3 anys d’esdevenir “contribuents
nets” a Europa no és ni simpatic ni facil. Pero el tema és

sobre la taula. I si no I'abordem, es podrira.

Entenc que la nostra estrategia -en la linia de la millor

tradicio del catalanisme politic- passa per combinar la
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millora del nostre autogovern i la implicacioé en I’Estat

espanyol per contribuir a la seva transformacio.

A vegades, estar al centre impedeix veure el tot. A Italia ho
tenen molt clar: hi ha una capital politica i una
d’econdmica. Aqui, la capital politica s'ha fet economica i
forta i l'economica s’esta fent politica...no sense
entrebancs, en part dictats per la inexperiéncia i en part pel
rebuig que aquest nou rol provoca, logicament -almenys en
una fase com l'actual- a la resta de centres de decisié a
Espanya. Pero la realitat pura i dura és aquesta. En aquests
25 anys (si volen, en els darrers 30 o 40 anys) s’han
produit canvis importants en aquest terreny. Cal assumir-
ho.

Ja els he parlat de quins plantejaments tenim en relacié a

la millora de I"'autogovern.

Deixin-me referir-me, ara, a la reciproca implicaciéo de

Catalunya a Espanya i d’Espanya a Catalunya.

No haviem tingut en tota la historia de la renovada
democracia espanyola un moment tant optim per
segellar amb I’Estat espanyol un pacte de lleialtat

mutua i exigent.
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Deixo de banda les qilestions institucionals, que sén molt
importants.

Son les politiques propies d’'un Estat compost, que
consideri Catalunya -i amb Catalunya les diverses

comunitats- com a Estat.

La implicacido de I'Estat a Catalunya i de Catalunya, com a
part de I'Estat, com a Estat ella mateixa amb Espanya,
passa per entendre que no es pot fer una politica
economica que perjudiqui el principal motor historic

de I'economia espanyola. No es pot.

Aixo vol dir una activitat inversora de I'Estat en les
infraestructures catalanes diferent de la que hem tingut
fins ara —amb I'excepcidé del periode de 1.988-1.992 pels
JJOO-. Els Pressupostos Generals de |I'Estat marquen una

tendéncia positiva, pero encara insuficient.

Tot aixo implica també una descentralitzacio de les
institucions i les ageéencies estatals. Amb la decisid
d’'ubicar la seu de la “Comision del Mercado de
Telecomunicaciones”, el Govern del president Zapatero ha
donat un pas historic, pero un. Les resisténcies a donar
compliment a aquesta decisidé indiquen de nou les dificultats
reals per avangar cap a I'Espanya plural. El pais vist des del
centre pot no ser el pais real, pot acabar identificant el

centre amb el pais.
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Aixo vol dir una major co-decisiéo en certs temes
economics que son de vital rellevancia. I vol dir un
pont aeri que no sigui volar “one way” sind “both way”.
Abans he mencionat molt breument el ‘Plan de
dinamizacién de la economia espafiola’. Un pla que, com ja
he dit, té el mateix objectiu que té I|'acord estrategic
aprovat pel govern: la transformacié de les condicions de

competitivitat.

Ara bé, hem de ser conscients que les reformes
aprovades pel govern central, en linia amb els processos
liberalitzadors dels mercats de bens i serveis marcats per la
Unié Europea, tan sols seran positives aqui si les
sabem aprofitar, si sabem fer-les revertir en una

major competencia real.

Interdepenéncia vol dir no tan sols entendre les regles del
joc on estem tots immersos, siné també saber-ne ésser
un dels jugadors. Es tracta de jugar bé. Es tracta de
guanyar. Els processos liberalitzadors dels que estava
parlant no porten incorporat I'’element ‘federal’. Son
processos que no son neutres respecte a una estructura
autonomica com la del Estat espanyol. Per tant, no és

indiferent com es resolguin.
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L'exemple de les competéncies en mateéeria d’energia
electrica com també el cas del transport ferroviari o el

sector aeronautic.

Ho hem de fer des de la politica i des de les institucions. Es
la nostra responsabilitat. Es la principal responsabilitat del
president de la Generalitat. Responsabilitat que assumeixo

amb més determinacido que mai.

Ara és l'hora de teixir aliances, d’assegurar projectes, de

comprometre realitzacions.

Pero, aquesta implicaci6 de Catalunya com a part
activa de I'Estat necessita de més veus que les del
Govern i els ajuntaments i de més presencies. De més
actors, en definitiva. Necessita d’'uns empresaris i d'unes
institucions econdmiques catalanes que comparteixin

aquesta visidé i aguesta estrategia.

Ja fa temps que l'empresariat catala, des d'un famods
document de fa potser 20 anys del Cercle d’Economia, hi
diu la seva en tot aix0. Ara cal parlar, si, perdo també passar

a l'accio, dissenyar projectes i invertir.
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Sé que ho entenen. Confio en la seva intel-ligéncia i la seva

empenta. Els ho dic de debo. Hem d’invertir i hem de

treballar junts.

Bona nit i moltes gracies.
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